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A kolcsonvett munkaerd alkalmazasa a

. . w hazai vallalati korben tovabbra is mar-
Kolcsonvett munkaero: gindlis: orszagosan mindossze a vélla-

. . . latok 0,6%-a tervezi e foglalkoztatasi
Orszagosan mindossze forma igénybevételét, és az elmult tiz

O 60/ évben az arény egyszer sem haladta
y O_ O S meg az 1,1%-ot. A terUleti adatok alap-
, ce jan  Komarom-Esztergom varmegye
vallalati IEENY  emelkedik ki 2,6%-0s értékével, ami
arra utal, hogy az iparosodottabb tér-
ségekben valamivel nagyobb szerepe
lehet az atmeneti kapacitasigények kul-

s munkaerdvel torténd kezelésének.
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e KOlcsOnvett munkaerdt foglalkoztatéd vallalatok

Kolesonvett munkaerd foglalkoztatasattervezd véallalatok

A kolcsonzott munkaerd alkalmazasa a ha-
zai vallalati korben tartésan alacsony, és az
elmult tiz év adatai alapjan egyérteimUen
megallapithatd, hogy ez a foglalkoztatasi
forma csak marginalis szerepet tolt be. A
vallalatok minddssze 0,5-1,1%-a élt ezzel
a lehet&séggel az elmult évtizedben, és a
tervezett aranyok is nagyon hasonldéan ala-
kultak, ami stabil, de visszafogott kereslet-
re utal.

A 2015-0s évben a vallalatok 1,1%-a alkal-
mazott kolcsonvett munkaerdt, amely mar
akkor is alacsony aranynak szamitott. A ko-
vetkezd években ez az érték folyamatosan
csokkent: 2017-ben 0,7%-ra esett vissza,
majd 2018-2019-ben 0,9%-ra korrigalt. A
vallalati dontések igy egy viszonylag inga-
dozo, de alacsony szint korul stabilizalddo
mintazatot mutattak.

A 2020 utani id6szakban mar egyértel-
mUen lathatova valt a kolcsonvett mun-
kaerd alkalmazasanak visszaszorulasa. A
jarvanyid6szakban az érték 0,6%-ra esett,
majd 2021-t8l kezdve tartdsan 0,5% koruli
szinten maradt. Ez arra utal, hogy a vallala-
tok a bizonytalanabb gazdasagi kornyezet-
ben inkabb a stabilabb, kdzvetlen foglal-
koztatasi formakat részesitették elényben,
és kevesbé éltek a kulsé munkaerd-kol-
csonzok altal kinalt lehetdségekkel.

A kolcsonvett munkaerd alkalmazasat ter-
vez$ vallalatok aranya szinte tokéletesen

1. abra

A kolcsonzott munkavallalot
alkalmazo vallalkozasok
aranya.

Forras: GVI

lekoveti a tényleges alkalmazasi adatokat.
A 2015-0s 1%-0s arany 2016-2019 kozott
0,6-0,9% kozé esett, majd 2020 utan tar-
tosan 0,4-0,6% kozotti értékek jellemezték.
A tervezett aranyok minimalis ingadoza-
sa azt mutatja, hogy a vallalatok dontései
ezen a teruleten rendkivul ovatosak, és a
foglalkoztatasi forma alkalmazasa szoro-
san kotddik az aktualis kapacitasigényhez,
nem pedig hosszabb tavy stratégiai meg-
fontolasokhoz.

A kolcsonvett munkaerd

iranti vallalati

www.gvi.nu 3



igény orszagosan rendkivul alacsony: a val-
lalatok minddssze 0,6%-a tervezi ennek a
foglalkoztatasi formanak az alkalmazasat.
A teruleti eloszlas ugyanakkor jol kirajzol
egy sajatos mintazatot: a foglalkoztatasi
forma szinte minden varmegyében mar-
ginalis, azonban néhany térségben atlag
feletti - bar még mindig alacsony — érték
figyelhetd meg. A legmagasabb arany Ko-
marom-Esztergom varmegyében lathato,
ahol a vallalatok 2,6%-a tervez kolcsonvett
munkaerdt alkalmazni. Ez jelentésen meg-
haladja az orszagos atlagot, és jol illeszke-
dik a térség erdsen iparosodott, autdipari
és gépipari jelenlétéhez, ahol a gyartasi
ciklusok ingadozasa vagy a projektalapu
leterheltség miatt eléfordulhat, hogy a cé-
gek atmenetileg kils6 munkaerd bevona-
saval kezelik kapacitasigényuket. A masodik
legmagasabb érték Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyében figyelhetd meg (1,2%), vala-
mint Budapesten és Veszprémben is kis-
meértékben az orszagos atlag felett alakul a
tervezett arany (1,0%). Ezekben a térségek-
ben a kolcsénzott munkaerd alkalmazasa
els@sorban specidlis szaktudast igényld
feladatok, projektszerld munkak, vagy ro-
vid tavu kapacitasbdvitési igények esetén
jelenhet meg.

A varmegyék tobbségében azonban a kol-
csonvett munkaerd alkalmazasanak terve-
zett aranya 0,1-0,6% kozott mozog, ami
rendkivul alacsony igényt jelez. Pest (0,1%)
és Tolna (0,1%) varmegyékben kulonosen
ritka ez a foglalkoztatasi forma, ami arra
utal, hogy a térségek vallalatai szinte kiza-
rolag sajat allomanyd munkavallalokra ta-
maszkodnak, és mas eszkozokkel — példaul
tuléraval, részmunkaidésok bevonasaval
vagy egyszer(sitett foglalkoztatassal — ke-
zelik a kapacitasingadozasokat. A mez8gaz-
dasagi és turisztikai jellegl térségekben,
mint példaul Bacs-Kiskun (0,3%), Somogy
(0,6%), Heves (0,3%) vagy Szabolcs-Szat-
mar-Bereg (0,6%), szintén csak elvétve jele-
nik meg a munkaerd-kolcsonzés. Ezekben
a megyékben a szezonalis munkaerdigényt
a vallalatok inkabb egyszerUsitett foglal-
koztatassal vagy alkalmi munkavallalok
bevonasaval oldjak meg, igy a kolcsonvett
munkaerd iranti kereslet minimalis.
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Varmegye N %

Budapest 1357  1,0%
Baranya 133 0,9%
Bacs-Kiskun 242 0,3%
Békés 108 0,9%
Borsod-Abaulj-Zemplén 212 0,2%
Csongrad 211 0,3%
Fejér 213 0,5%
Gydr-Moson-Sopron 255  0,5%
Hajdu-Bihar 228  0,3%
Heves 113 0,3%
Komarom-Esztergom 176 2,6%
Nograd 64 0,5%
Pest 1563  0,1%
Somogy 124 0,6%
Szabolcs-Szatmar-Bereg 162 0,6%
Jasz-Nagykun-Szolnok 170 1,2%
Tolna 135 0,1%
\Vas 145  0,4%
Veszprém 149  1,0%
Zala 105 0,9%
Osszesen 5865 0,6%

1. tablazat

A kdlcsonzott munkavallalot
alkalmazé vallalkozasok aranya
varmegyénkent

Forras: GVI




2026 OSZEN ¢
VARHATO MUNKA-

EROKERESLET

Avallalatok meég bovilést
varnak, de a korrigalt
elorejelzés
1,79%-0S
[étszamcsdkkenést jelez
2026-ra

2026. APRILIS

A vallalati foglalkoztatasi varakozasok
alapjan 2026-ra tovabbra is mérsékelt
optimizmus lathato, ugyanakkor a tény-
leges létszamadatok és a korrigalt becs-
lések arra utalnak, hogy a bévulésitervek
jelent6s része nem feltétlenul valdsul
meg. A GVI korrekciés modellje szerint
a versenyszféra egészeben 1,7%-0s |ét-
szamcsOkkenés varhato, kulondsen az
iparban, az exportorientalt és a kulfoldi
tulajdonu vallalatok korében.

www.gvi.hu 5
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Nyers véllalati varakozas

A 2026-ra vonatkozé munkaerépiaci varakoza-
sok kett6s képet mutatnak. A vallalatok valaszai
alapjan tovabbra is jelen van a létszambdovitési
szandék, vagyis a cégek egy része a kovetkezd
id6szakban is munkaerd-felvételben gondol-
kodik. Ugyanakkor a korabbi évek tapasztalatai
alapjan a nyers vallalati varakozasok jellemz8en
tulzottan optimistak: a tényleges foglalkoztatasi
adatok rendre elmaradnak a vallalatok altal el6-
zetesen megfogalmazott tervektdl. Ezért a 2026-
os kilatasok értelmezésekor kulondsen fontos
kuldnbséget tenni a vallalati hangulatot tukrozd
egyenlegmutatok és a varhatd létszamvaltozast
becsl6 korrigalt elGrejelzések kozott.

A foglalkoztatasi egyenlegmutatd alapjan a valla-
latok Osszességében tovabbra is pozitivan tekin-
tenek a kovetkez§ évre. A 2025 masodik félévé-
ben mért aktualis foglalkoztatasi egyenlegmutatod
6,1 pont volt, ami azt jelenti, hogy tovabbra is
tobbségben vannak azok a vallalatok, amelyek
létszambovitésrél szamolnak be a létszamcsok-
kentést jelz6khoz képest. A kdvetkezé évre vo-
natkozd varakozasi mutatd ennél lényegesen
magasabb, 23,3 pont, vagyis a vallalati tervek
szintjén 2026-ra is érzékelhetd létszambdvitési
optimizmus Iathatd. Fontos azonban, hogy ez az
optimizmus mérsékeltebb, mint az el6z& mérési
id6szakban: a varakozasi egyenlegmutato 2025
elsd félévében még 28,5 pont volt.

A vallalati varakozasok és a tényleges foglalkozta-
tasi folyamatok kozotti kulonbség az elmult évek
egyik visszatérd mintazata. A cégek sok esetben
terveznek bovitést, de a munkaerd tényleges eléré-
se, a gazdasagi bizonytalansag, a beruhazasok el-
halasztasa vagy a koltségek emelkedése miatt ezek
a tervek csak részben valosulnak meg. A munka-
erGhiany korabbi tapasztalata szintén befolyasolja
a vallalatok valaszait: tobb cég akkor is Gvatosan
banik a létszamcsokkentéssel, ha a piaci kornyezet
romlik, mert tart attol, hogy késébb nehezen tudna
potolni az elveszitett munkavallaldkat.
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2. abra
A foglalkoztatas varhato
valtozasa 2026-ban.

Forras: GVI

Terdleti bontasban a foglalkoztatasi varakozasok
jelent6s kulonbségeket mutatnak. A legmagasabb
egyenlegmutatd Budapesthez és Heves varmegyé-
hez kotddik, mindkét esetben 31,3 pontos érték-
kel. Budapest esetében ez elsésorban a szolgal-
tatd szektor és a nagyvarosi gazdasagi szerkezet
munkaerdigényével magyarazhato, mig Heves var-
megye esetében az ipari beruhazasok és a feldol-
gozbipari kapacitasok lehetnek meghatarozok.
Szintén kedvez0 varakozasok lathatok Somogyban,
Bacs-Kiskunban, Vasban és Hajdu-Biharban. Ezzel
szemben Fejér varmegye mar csak mérsékelt, 8,3
pontos értéket mutat, Nograd pedig negativ tarto-
manyba kerdlt, -0,5 pontos egyenlegmutatéval. Ez
arra utal, hogy az orszagon belll egyszerre vannak
jelen bdvulo, stagnalo és gyenglld munkaerdpiaci
térségek.

A vallalati jellemz8k alapjan a létszambdvitési haj-
landdsag leginkabb a szolgaltatd szektorokban és
anagyobb vallalatok korében erésebb. A gazdasagi
és egyéb szolgaltatasokban mikodd cégek az ipar-



Nyers vallalati Korrigalt Eltérés

varakozasok becslés (szazalékpont)
MezOgazdasag 1,03% -1,72% 2,75
Ipar 1,03% -2,74% -3,77
Epitdipar 1,02% -1,51% -2,58
Kereskedelem 1,01% -0,62% -1,63
Gazdasagi szolgéltatas 0,99% -1,12% 2,11
Versenyszféra egésze 1,02% -1,73% -2,75

hoz képest rugalmasabban tudnak alkalmazkodni
a valtozo kereslethez, és mikddésik sok esetben
kdzvetlenebbul tamaszkodik human eréforrasra.
A vallalatméret szintén fontos tényezd: a nagyobb
cégek jellemzden stabilabb pénzugyi hattérrel, tu-
datosabb tervezéssel és erdsebb piaci pozicidval
rendelkeznek, ami kedvez8bb létszdmvarakozaso-
kat eredményezhet.

Ezzel szemben az exportorientalt és a legalabb
részben kulfoldi tulajdonban lévé vallalatok Gva-
tosabbak. Az exportpiacokra termeld cégek kila-
tasait er6sebben befolyasolja a nemzetkdzi keres-
let bizonytalansaga, az eurdpai ipari konjunktura
gyengélkedése és a globalis értéklancok sérdle-
kenysége. Emiatt ezek a vallalatok kevésbé a lét-
szamnovelésben, inkabb a meglévé kapacitasok
hatékonyabb kihasznalasaban és a koltségek kont-
rollalasaban lehetnek érdekeltek.

A munkaerdkereslet szerkezete is atalakul. A valla-
latok leginkabb a szakképzett fizikai, a nem diplo-
mas szellemi és a diplomas szellemi munkavallalok
irant mutatnak pozitiv keresletet, mig a szakkép-
zetlen fizikai munkaeré esetében mar csokkend
varakozas lathato. Ez arra utal, hogy a munkaerdpi-
aci kereslet egyre inkabb a magasabb hozzaadott
értékd, szaktudast vagy specialis kompetenciakat
igénylé munkakorok felé tolodik el. A technoldgiai
fejlesztések, az automatizacio és a hatékonysag-
novelési kényszer csokkenthetik a képzetlen mun-
kaerd iranti igényt, mikdzben a képzett munkaerd
megtalalasa tovabbra is kulcskérdés marad.

A nyers vallalati |étszamvarakozasok alapjan a
versenyszféraban 2026-ra korulbeldl 1%-os fog-
lalkoztatasbdvulés lenne varhato. A GVI korrekci-
6s modellje azonban ennél joval kedvezbtlenebb
képet ad: a korrigalt becslés szerint a verseny-
szféra egészében 1,7%-0s létszamcsokkenés va-
l6szindsithetd. Ez a kalonbség jol mutatja, hogy a
vallalati varakozasokat Gnmagukban nem érdemes
eldrejelzésként kezelni. A korrigalt modell a ko-
rabbi évek tapasztalataira épitve kiszdri a vallalati

2. tablazat

A foglalkoztatas varhato
valtozasa 2026 tavaszan -
gazdasagi agak szerint.

Bazis: 10 fonél nagyobb
vallalatok

Forras: GVI

optimizmus egy részeét, és realisabb képet adhat a
tényleges létszamfolyamatokrol.

Agazati bontdsban a legnagyobb visszaesés az
iparban varhatd, ahol a korrigalt becslés 2,7%-
0s létszamcsokkenést jelez. A mez6gazdasagban
1,7%-0s, az épitGiparban 1,5%-0s, a gazdasag
szolgaltatasokban pedig 1,1%-0s csokkenés prog-
nosztizalhato. A kereskedelem helyzete valamivel
kedvezObb, de itt is negativ, -0,6%-0s Kkorrigalt
becslés lathatd. Ez alapjan 2026-ban nem altala-
nos létszambdvilésre, hanem inkabb visszafogott,
differencialt és agazatonként eltéré foglalkoztatasi
alkalmazkodasra lehet szamitani.

Kulonosen erds kockazat lathatd az exportorien-
talt vallalatoknal. Mig a dontéen nem exportra dol-
goz0 cégek esetében a korrigalt becslés 1,0%-0s
létszamcsokkenést jelez, addig a dontben exportra
termel@ vallalatokndl 4,2%-o0s visszaesés varhato.
Ez a kulonbség azt mutatja, hogy a kulpiaci kitett-
ség 2026-ban komoly foglalkoztatasi kockazatot
jelenthet.

www.gvi.nu 7



NEMZETKOZI
TENDENCIAK

2026. APRILIS
. , , El&z8
Tényadat Varakozasok id6s7ak
Munkanélkuliségi rata 6,4 6,4% 6,3
Feldolgozoipari beszerzési
Németorszag menegzszerli?wdlex eraes! 51,4 514 52,2
IFO Uzleti bizalmi index’ 84,4 84,4 86,4
Franciaorszag  INSEE Uzleti bizalmi index? 94 95 96,9
Eurdpai Unid  ESI gazdasagi hangulatindex® 93,5 94 96,7
Munkanélkuliségi rata 4,3% 4,3 4,3%
USA CB fogyasztdi bizalmi index 92,8 93 91,8
Feldolgozmpam beszerzési 54,5 545 B
menedzserindex
Kina Feldolgozodipari beszerzési 52,2 ) 50,4

menedzserindex

" https://www.ifo.de/en/survey/ifo-business-climate-index-germany

2 https://www.insee.fr/en/statistiques?debut=0&theme=30&conjoncture=23

3 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys/latest-
business-and-consumer-surveys_en

Tovabbi adatok forrasa: https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar

*Visszamendleges kiigazitas
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2026 aprilisaban a globalis gazdasagi kép tovabb-
ra is kettés maradt: a feldolgozdipari aktivitas
tobb nagy gazdasagban bdvulési tartomanyban
volt, mikozben az eurdpai Uzleti és gazdasag
hangulat érdemben romlott. Németorszagban a
munkanélkuliségi rata 6,4%-on stagnalt, a feldol-
gozbipari beszerzési menedzserindex 51,4 pont-
ra mérséklédott a marciusi 52,2-rél, az IFO Uzleti
bizalmi index pedig 84,4 pontra esett a marciusi
86,3-r6l, ami a német vallalati hangulat jelentés
gyengllését jelzi.

Franciaorszagban az INSEE Uzleti bizalmi index
94 pontra csokkent az el6z8 havi 97-rdl, vagyis to-
vabb tavolodott a hosszu tavu atlagot jelentd 100
pontos szinttdl. Az Eurdpai Unid gazdasagi hangu-
latindexe szintén romlott: az ESI 93,5 pontra esett
vissza, ami 2,9 pontos csokkenést jelent az el6z8
honaphoz képest, és azt mutatja, hogy az eurdpai
Uzleti és fogyasztoi hangulat tovabbra is nyomott.
Az Egyesiilt Allamokban a munkaer6piac a f6 mu-
tatd alapjan stabil maradt: a munkanélkiliségi
rata aprilisban is 4,3% volt. A Conference Board
fogyasztdi bizalmi indexe ugyanakkor 92,8 pont-
ra emelkedett, meghaladva a piaci varakozasokat,
mikdzben az amerikai feldolgozoipari PMI 54,5
pontra ndtt a marciusi 52,3-rol, ami a feldolgozo-
ipar er6teljesebb bévulésére utal.

Kinaban a feldolgozdipari beszerzési menedzse-
rindex 52,2 pontra emelkedett a marciusi 50,8-rdl,
vagyis a feldolgozdipari aktivitas tovabb erdso-
dott, és a mutatd érdemben az 50 pontos bdvulé-
si kUszob felett maradt. Ez arra utal, hogy a kinai
feldolgozdiparban az aprilisi adatok alapjan ked-
vezébb ndvekedési dinamika alakult ki, bar a hiva-

SR ORI R R I A S

R R S R A Ve R R

. INSEE, France,
long term average = 100

3. abra

Az Uzleti bizalom megjtélése
Németorszagban és
Franciaorszagban, az Ifo és az
INSEE vallalati konjunktdra-

felmérései alapjan,
2005. januar - 2026. aprilis

Forras: www.ifo.de,
www.insee.fr

talos NBS PMI ennél visszafogottabb, 50,3 pontos
bévulést jelzett.

Osszességében 2026 4prilisdban a globélis fel-
dolgozoipari kép kedvez&bb volt, mint az Uzle-
ti bizalmi mutatok alapjan kirajzolédd altalanos
konjunktUrahangulat. Az Egyesiilt Allamok és Kina
feldolgozdipari mutatoi er6teljesebb bovulést je-
leztek, Németorszagban viszont a feldolgozoipari
novekedés lassult, és az Uzleti bizalom jelentésen
romlott. Eurépaban 6sszességében tovabbra is a
gyenge hangulat, a visszafogott Uzleti kilatasok és
a hosszu tavu atlag alatti bizalmi indikatorok hata-

rozzak meg a képet.
www.gvi.nu 9
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