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Miniszteri koszonto

Magyarorszdg gazdasagi térképén az
északnyugati régié — a Nyugat- és Kozép-
Dundntul varmegyéi altal alkotott terilet -
évtizedek ota az orszag huzd térségeként,
az ipari termelés és a foglalkoztatas
fellegvéraként jelenik meg. Am ennek a
torténelmi sikernek a motorja mara lassulni
latszik: egy olyan fejl6édési szakasz
hatarahoz értiink, ahol a korabbi eszk6zok
mar nem elégségesek a tovabblépéshez. A
jelen legfébb kihivasa térséglink szamara a
kozepes fejlettség csapddja: a
versenyképesség fenntartasa és novelése
mar nem a kapacitasok bévitésén, hanem a
hatékonysag, a tudds és a hozzdadott érték
radikalis novelésén mulik.

Az el6ttink 3all6 évtizedek demografiai
realitdsa kérlelhetetlen: a népesség, és
ezzel a rendelkezésre all6 munkaeré
mennyisége csokkend palyan mozog. Ez a
tény alapjaiban irja at gazdasagpolitikank
fékuszat. Mig a kilencvenes és kétezres
években az els6édleges cél a miikodétbke
bevonasa altal generalt
munkahelyteremtés volt, mara
egyértelmlvé valt, hogy a tovabblépés
kulcsa a tudast6ke gyarapitasaban rejlik.

A régid ipari szerkezete stabil, de
funkcionalisan  hidnyos. Bar Eurdpa
élvonalaba tartozunk a gyartasi
kivalédsagban, gyakran szembesiiliink azzal,
hogy a multinacionalis vallalatok helyi
lednyvallalatai ,csonka” szervezetként
mikodnek: a termelés itt zajlik, de a

stratégiai tervezés, a termékfejlesztés,
valamint a kereskedelem és marketing
funkciok a  kdlfoldi  kdzpontokban
maradnak. Ez a struktura Uvegplafont
képez azok el6tt a hazai tehetségek el6tt,
akik itthon képzelik el a boldoguldsukat.
Stratégiai célunk, hogy a térségben
mukodé vallalatok ne csak ,0sszeszereld
mUhelyek” legyenek, hanem teljes értékd
kompetenciakdézpontokka valjanak, ahol a
dontéshozatal, az innovaci6 és az
értékesités magasabb szintl folyamatai is
megjelennek. Ehhez elengedhetetlen a
hazai kis- és kozépvallalati szektor
beszallitéi  lancokba valé  mélyebb,
tuddsalapu integracidja is.

A termelékenység novelésének kulcsa az
oktatas és a készségfejlesztés
Ujragondoldsa. Tobbé nem elegendd a
lexikdlis tudas: a 21. szazadi globalis
versenyben — ahol mar nem csak
Németorszaggal, hanem az Egyesilt
Allamok  és  Azsia  dinamizmuséval
versenyzink — a ,soft skillek” kemény
gazdasagi tényez6kké valnak. Az
egylttmUkodési képesség, a
konfliktuskezelés kulturdja, a vezetdi
ambicidk felébresztése és a vallalkozoi
attitlid erdsitése mar az altaldnos iskolatél
kezd6d6en stratégiai kérdés. Csak olyan
munkaerével lehetséges magasabb
hozzdadott értéket termelni, amely képes
komplex rendszerekben gondolkodni, és
nem csak végrehajtani, hanem vezetni és
Ujitani is kész.



Térszerkezeti szempontbdl a legfontosabb
feladatunk a lokalis munkaerépiaci
rendszerek atjarhatésaganak biztositasa.
Nem varhatjuk el, és nem is célunk, hogy a
térség minden lakosa a nagyvarosi
centrumokba koltézzén. Ehelyett olyan
fejlett infrastruktarat és kozlekedési
halézatot kell biztositanunk, amely
lehetévé teszi, hogy a periféridk rejtett
munkaerd-tartalékai napi szinten, gyorsan
és kényelmesen elérjék az urbanizalt
kdzpontokat. A 40-50 kilométeres ingazasi
zondk integraldsaval, a kisteleplilések és a
varosok kozotti ,vérkeringés” javitasaval
olyan léptékl gazdasagi Ovezeteket
hozhatunk létre, amelyek nemzetkozi
szinten is versenyképesek.

Ez a dokumentum nem csupan
helyzetelemzés, hanem cselekvési terv is
egyben. Egy olyan jov6képet vazol fel,
amelyben Eszaknyugat-Magyarorszag nem
az olcsé munkaer6re, hanem a tudasra, a
hatékonysagra és a magas szintd
szervezettségre épiti jovjét. A feladatunk
az, hogy a rendelkezésre  allé
er6forrasainkat — legyen szé6 emberrdl,
infrastrukturdrol vagy t6kérél — okosabban,
jobban  szervezetten és  magasabb
hatasfokkal = mUkodtessik. Csak igy
biztosithatd a térség tartds felzarkdzasa és
az itt él6k életszinvonaldanak fenntarthato
novekedése.

Dr. Navracsics Tibor

kozigazgatasi és teruletfejlesztési
miniszter



Kamarai elnoki koszonto

Az Eszaknyugat-magyarorszagi
Gazdasagfejlesztési Zéna nem csupan
tervezési-statisztikai régio, hanem

Magyarorszdg  ipari és  innovacios
teljesitményének egyik likteté kdzpontja,
amelynek ereje a tudatos épitkezésben és
a szerepl6k példaértékld osszefogasaban
rejlik. A gazdasagi kamardk kiildetése, hogy
ezt az Osszefogast dinamizalva és a
vallalkozasok érdekeit képviselve aktiv
partnerei legyenek a gazdasagpolitikai

dontéshozatalnak, és szakmai
javaslataikkal hozzajaruljanak a térség
versenyképes, fenntarthaté és

kiegyensulyozott fejlédéséhez. A jovénk
zaloga az a felismerés, hogy a hat varmegye
ereje nem csupan osszeadddik, hanem a
halézatosodas révén megsokszorozodik,
ezzel egy Uj, a korabbi Iéptéket meghaladd
fejl6dési korszakot nyitva meg.

Az el6ttiink allé évtizedet egy olyan atfogd
stratégiai terv alapozza meg, amely a
gazdasdg valds igényeire épll. Ez a
dokumentum iranyt(iként szolgal a hazai és
europai unids forrasok 6sszehangoldsahoz,
biztositva, hogy a fejlesztések ne elszigetelt
projektek legyenek, hanem egy komplex,
egymast er@sité rendszert alkossanak. A cél
egy olyan integralt kornyezet, ahol az
infrastruktura, a tudast6ke és a vallalkozadi
Okoszisztéma szinergidi a teljes térség
felemelkedését szolgaljak.

A gazdasagi novekedés fizikai feltételeinek

javitdsa nem tdr halasztast. A zéna belsé
kohézidjat és kiilsé elérhetfségét biztositd

kozlekedési halézatok - legyen sz6
gyorsforgalmi  utakrél vagy  vasuti
Osszekottetésekr6l — a versenyképesség

UtGerei. A logisztikai sz(ik keresztmetszetek

felszdamolasa és a munkaerd-mobilitas
javitdsa alapvetS érdekiink, hiszen ezaltal
nemcsak a vallalatok globalis pozicioit
erdsitjuk, hanem a térség
népességmegtartod erejét is noveljik.

A fejl6dés mdsik alappillére a szakképzett,
innovaciora nyitott munkaerd. Hisszik,
hogy a versenyképesség nem csupan
beruhdzdsok kérdése — hanem képzett
szakembereké, alkalmazkodé
vdllalkozdsoké és innovdaciéra nyitott
intézményeké.A  digitalizdci6 és a

technoldgiai valtds koraban
elengedhetetlen az oktatasi rendszer és a
gazdasag igényeinek szorosabb

Osszehangolasa, a dudlis képzés
megerdsitése.  Kulon  figyelmet  kell
forditanunk a hatar menti térségek sajatos
munkaerdpiaci kihivasaira, ahol célzott
programokkal kell segitenink a helyi
vallalkozasokat a munkaerd
megtartasdban és a termelékenység
novelésében.

A kovetkez6  évtized  kihivasai -
digitalizacid, zoldatallas, elldtasi lancok
atrendez6dése, munkaerdpiaci atalakulas
— Uj tipusu gondolkodast kovetelnek. A
Zbna stratégiaja erre a valtozo kérnyezetre
reagal, és egy olyan egy Uj fejezet kezdete,
amelynek megvaldsitdsa kdzos
felel6sséglink. A gazdasagi kamardk
hidként és katalizatorként m(ikdédnek a
piaci szerepl6k és a dontéshozdk kozott,
konstruktiv partnerekként elkotelezetten
tdmogatva a célok végrehajtasat. Egy olyan
jov6képet épitlink, amelyben a magas
hozzaadott értékl termelés, a fenntarthaté
kornyezet és a prosperdlé tarsadalom
egységet alkot, megerGsitve Eszaknyugat-
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élvonalaban.

Mindehhez sziikségesnek latjuk, hogy a
fejlesztési forrasokbdl a zéna
nemzetgazdasagi sulydanak és stratégiai
szerepének megfelel6 aranyban tudjon
részesilni. Bar a térség fejlettségi mutatadi
tobb esetben kedvezd képet mutatnak, ez
a gyakorlatban azt eredményezheti, hogy
egyes tamogatdsi konstrukciok esetében
hatranyosabb  kategéridba  sorolddik.

Indokoltnak tartjuk, hogy a kormanyzati
tdmogatasok és pdlyazati forrasok a
jovében nagyobb aranyban érkezzenek a
térségbe, és a forrasallokdcié soran ne
kizarélag statikus fejlettségi mutatok,
hanem a térség exportteljesitménye,
foglalkoztatdsi hozzdjaruldsa és beszallitoi
szerepe is meghatdrozd szempontként
jelenjen meg.

Cseri Jozsef

elndk, Vas Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara

Horvath Vilmos

elndk, Soproni Megyei Jogu Varosi Kereskedelmi és Iparkamara

Kovacs Dezsé

elnok, Zala Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara

Pintér-Péntek Imre

elndk, Gyér-Moson-Sopron Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara

Polay Jézsef

elnok, Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara

Radetzky Jené

elndk, Fejér Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara

Dr. Simon Attila

elndk, Veszprém Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara

Dr. Szerencsés Laszlo

elnok, Komarom-Esztergom Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
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: A tervezés folyamata és
| modszertani keretei




MODSZERTAN

A stratégiai tervezés inditasa és kontextusa

Az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zéna — amely Magyarorszag fontos gazdasagi
motorjaként funkciondl — az elmult években Uj tipusu kihivasokkal szembesiilt. A térség kordabban
tapasztalt dinamikus novekedése a globalis gazdasagi atrendez6dés, a munkaerGpiaci korlatok és az
infrastrukturalis sz(ik keresztmetszetek kovetkeztében megtorni [atszik. E folyamatok felismerése hivta
életre azt a magas szintl szakmai egyeztetést, amelyre 2025. juliusaban kerlt sor a K6zigazgatasi és
Terlletfejlesztési Minisztérium (Dr. Navracsics Tibor miniszter és Mayer Gabor kormanybiztos),
valamint a zéna hat vdrmegyéjében m(ikodé 6 varmegyei és 3 varosi kereskedelmi és iparkamara
elnékének részvételével.

A felek konszenzusra jutottak abban, hogy a térség versenyképességének megé6rzése és Uj novekedési
palyara allitdsa érdekében — a 2021-2030-as idGszakra vonatkozd korabbi gazdasagfejlesztési
zénastratégidara tadmaszkodva, de azt meghaladva — egy Uj, operativ Gazdasagfejlesztési Terv
kidolgozdsa sziikséges. A miniszteri felkérés alapjan a tervezési folyamat a terlleti kamardk és a
Kormadnybiztosi Titkdrsag szoros egylittmikodésében indult el, 6tvozve a szakpolitikai irdnyitast a piaci
szerepl6k kozvetlen tapasztalataival.

El6zetes elemzési szakasz: tudomanyos megalapozas és funkcionalis
térszemlélet

A tervezés els6 fazisdban (2025. julius — oktdber) a Kormanybiztosi Titkarsag koordindldsaval egy
atfogd gazdasdgi, tarsadalmi, kdrnyezeti és infrastrukturalis helyzetelemzés késziilt. Ez a diagndzis a
teriileti dimenzid tekintetében szakitott a hagyomanyos, kizardlag kozigazgatdsi hatarokra
(varmegyékre, jarasokra) fokuszald megkozelitéssel, és a valés térhasznalati szokasokra épit6
funkcionalis elemzést helyezte a k6zéppontba.

A vizsgalat rdvildgitott, hogy a gazdasdagi terek szervez6désének dinamikdja jelent6sen eltér a
fejlesztéspolitika hagyomanyos szemléletmddjatdl a munkaerépiaci és szolgaltatasi vonzaskorzetek
mara jelentGsen atlépik az adminisztrativ hatarokat. A térszerkezetet kettGs hatds formalja:

Makro-regionalis nyomas: Harom févaros — Budapest, Pozsony és Bécs — metropolisz térségének,
illetve agglomeracidés arnyékanak kiterjedése.

Belsé policentrizmus: A térség sajat gazdasagi kozpontjai (Gyor, Székesfehérvar, Szombathely,
Veszprém, Zalaegerszeg, Tatabanya) egyre kiterjedtebb, sok esetben varmegyehatarokat atmetsz6
funkcionalis varosi tereket (Functional Urban Areas - FUA) mikodtetnek.

Az infrastrukturdlis elemzés feltarta a haloézatok ,elszivd hatdsat”: a belsé kohézié sok tekintetben
gyengébb, mint a nemzetkozi folyosékhoz valé kapcsolddas, ami az er6forrasok kidramlasat segiti el
a térségen beliili szinergidk érvényesiilése helyett.
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A funkcionalis kozpontok azonositasa

A 2022-es népszamlalds friss adatbdzisara épitve a kutatas azonositotta azokat a telepliléseket,
amelyek a térség valddi szervez6 erejét adjak. A lehatarolas f6 kritériuma a minimum 1000 f6 napi
beingdzéval jellemezhet6 munkaerGpiaci vonzerd. A vizsgdlat 39 ilyen funkciondlis kézpontot
azonositott a hat varmegye teriletén.

Az ingdzdsi adatok elemzése az aldbbi kulcsfontossagu trendeket mutatta:

Ingazasi volumen: a zonat alkotd 39 funkcionalis vonzaskorzeti kozpontba 6sszesen kdzel 357. 000 f6
— munkavallalé és tanuld — ingdzik rendszeresen. Ez a volumen a zéna foglalkoztatottainak mintegy
egyharmadat jelenti.

Halozatosodas: A kozpontok kozotti keresztirdnyd ingdzds mértéke novekedést mutat, kiilondsen
Budapest iranyaba, valamint a nagyobb varosokat 6sszekot6 tengelyeken, ami a munkaerépiaci
integracié er6sodését jelzi.

Elszivo hatas és humanerdforras-kihivasok: A térség munkaerdpiacat tovabbra is jelentds elszivd
hatds jellemzi. A z6nabdl Budapestre naponta tobb mint 50 000 f6 — munkavallalé és tanulé — ingazik,
mikdzben a hatdron tuli, els6sorban Ausztria irdnyaba torténé napi ingazas volumene szintén
meghaladja az 50 000 f6t. Osszességében igy tobb mint 100 000 f§ azoknak a szama, akik rendszeresen
elhagyjdk a z6ndt munkavégzés vagy tanulds céljabdl. Ez a nagysagrend( kidramlds érzékelhetd és
tartés humanerdforras-hianyt eredményez a térség vallalkozasai szamara, kilonosen a képzettebb
munkaerd tekintetében.

Teriileti egyeztetési és partnerségi szakasz

Az analitikus diagnodzisra épitve, a tervezés masodik fazisaban (2025. november — december) a térségi
kamardk szervezésében széles korl participacios folyamat zajlott. Ennek célja az volt, hogy a statisztikai
adatokbdl kirajzolédé képet a helyi szereplSk (stakeholderek) minGségi visszajelzéseivel,
tapasztalataival egészitse ki, és validalja a beavatkozasi iranyokat.

Ill

A ,Gazdasdagfejlesztési Kerekasztal” sorozat keretében 14 helyszinen, 6sszesen mintegy 250 f6
résztvevé bevondsdaval zajlottak strukturdlt mihelymunkak. A konzultacié a ,Triple Helix” modell
jegyében zajlott, biztositva a gazdasag, a tudomany és a kozigazgatds egyuttes jelenlétét:

— 122 vdllalkozas vezetdje (KKV-k és nagyvallalatok),
— 21 fels6oktatasi és szakképzési intézményi delegilt,
— 107 6nkormanyzati vezet6 (polgarmesterek, jegyz6k)

Koz0s tervezés és szintézis

A folyamat harmadik fazisaban a Kormanybiztosi Titkarsag a forumokon elhangzott javaslatokat és az
elemzési eredményeket szintetizdlva alkotta meg a Gazdasagfejlesztési Tervet. A dokumentum nem
csupdn helyzetkép, hanem beavatkozasi logika is: a felmeriilt igényeket 5 Atfogd cél, 13 Stratégiai cél
és 27 Prioritas keretei kozott rendszerezte, amelyek illeszkednek a funkciondlis térségek
sajatossdgaihoz, kezelve mind a dinamikus centrumok, mind a felzarkézé periféridk problémait.
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A terlileti egyetetések férumai a kbvetkezd helyszineken, id6pontban és résztvevéi korrel valdsultak

meg:

Helyszin

Id6pont

Létszam

Férumon résztvevd szervezeti kor

Tapolca

2025.10.10

326

19 térségi vallalkozas képviselGje
Tapolca Véros Onkormanyzata
Veszprém Megyei EFOESZ Kézhasznu Egyesiilete

Sumeg

2025.11.07

3118

18 térségi vallalkozas képviselGje
Siimeg Varos Onkorméanyzata

Sopron

2025.11.18

18 f8

8 térségi vallalkozas képviselGje

Sopron Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata
Soproni Egyetem

Soproni Szakképzési centrum

Szombathely

2025.11.26

17 f8

4 térségi vallalkozas képviselGje
ELTE Savaria Egyetemi Kdzpont
K8szeg Varos Onkormanyzata
Pannon Egyetem

Szombathely MJV Onkormanyzata
Vas Varmegyei Szakképzési Centrum
Vas Varmegyei Onkormanyzat
Vasvar Varos Onkormanyzata

Zalaegerszeg

2025.11.26

12 6

4 térségi vallalkozas képvielGje

Zalaegerszegi Szakképzési Centrum

Zala Varmegyei Onkormanyzat

Széchenyi Istvan Egyetem Zalaegerszegi Innovacids Park
Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata

Sarvar

2025.11.27

138

2 térségi vallalkozas képviselGje
Cellddmélk Varos Onkormanyzata
Répcelak Varos Onkormanyzata
Saghegy LEADER Egyesilet

Sarvar Varos Onkormanyzata

Székesfehérvar

2025.12.01

20f6

11 térségi vallalkozas képviseldje
Kodolanyi Janos Egyetem
Pannon Egyetem

Moér

2025.12.02

12 6

6 térségi vallalkozas képviselGje
Mér Varos Onkorméanyzata
Pannon Egyetem

Gy6r

2025.12.03

16 f8

1 térségi vallalkozas képviselGje

ELTE Kbzgazdasag - és Regionalis Tudomanyi
Kutatdkozpont

Gy6r MJV Onkormanyzata

Gy6Gri Szakképzési Centrum

Irdany Gy6r Turisztikai Egyesilet

Innonet Innovacids és Technoldgiai Kozpont
Széchenyi Istvan Egyetem

Martonvasar

2025.12.11

12 f8

3 térségi vallalkozas képviselbje
Pannon Egyetem
Martonvasar Varos Onkormanyzata

Sarbogard

2025.12.11

1418

6 térségi vallalkozas képviselbje
Sarbogard Varos Onkormanyzata

Veszprém

2025.12.12

2518

15 térségi vallalkozas képviseldje
Pannon Egyetem

Nemesvamos Kézség Onkormanyzata
Magyar DigiLean Egyesiilet
Veszprém MJV Onkormdnyzata
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Helyszin Id6pont Létszam Férumon résztvevd szervezeti kor

6 térségi vallalkozas képviselbje
Eszterhaza Nonprofit Kft.
Kapuvar Varos Onkormanyzata
Kapuvari Jarasi Hivatal
7 térségi vdllalkozas képviselbje
Flesch Karoly Nonprofit Kft.
Janossomorjai Varoslizemeltetési és M{szaki Ellatd
Mosonmagyarovar 2025.12.15 14 6 Szervezet
Mosonmagyarévar Varos Onkormanyzata
Széchenyi Istvan Egyetem
UNI Smart Iskolaszovetkezet

Kapuvar 2025.12.12 14 f8

A beszélgetések sordn a résztvev6k megerdsitették a helyzetelemzés megaéllapitasait, kiilonésen a
munkaer§ minGségi és mennyiségi hidnya, valamint a térségen bellli kozlekedés nehézségei
tekintetében.

Visszacsatolas és képviselet

A tervezési folyamat zard szakaszdnak célja a visszacsatolds és a végrehajtds intézményi kereteinek
biztositasa. A terileti kamarak vallaltak a tervben foglalt célkitlizések képviseletét a térség
vallalkozdsai, valamint az orszagos gazdasagi érdekképviseleti szervezetek felé, biztositva a piaci
visszacsatolast. Ezzel parhuzamosan a Kozigazgatdsi és Teriletfejlesztési Minisztérium a kormanyzati
szinten képviseli a stratégiat, annak érdekében, hogy a javasolt fejlesztések a kozponti kdltségvetési és
unids forrasok tervezésekor érvényesiiljenek.
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A gazdasagfejlesztési stratégia kialakitasanak idGszakaban a nemzetkozi és eurdpai gazdasagi-
tdrsadalmi kornyezetet olyan, egymassal 6sszefonddd megatrendek alakitjdk, amelyek érdemben
meghatdrozzak a nemzeti és regiondlis fejlesztéspolitikdk mozgdsterét. Ezek a folyamatok nem csupan
kiils6 keretfeltételek, hanem kozvetlenil befolydsoljdk az ipari szerkezetet, a munkaerépiacot, a
humdn téke utanpdtldsat, valamint a teriileti kiilénbségek alakuldsat. Az Eszaknyugat-magyarorszagi
Gazdasagfejlesztési Zona helyzete és jov6beli lehet6ségei ezért csak ezen globalis és eurdpai trendek
Osszefliggésében értelmezheték.

Az Eurdpai Unid gazdasagpolitikai iranyvonalait a kovetkez6 évtizedben egyértelmlen a zold és a
digitdlis atmenet kettés célrendszere hatdrozza meg. A klimavaltozds mérséklésére és az eréforras-
hatékonysag javitasdra irdnyuldé torekvések nemcsak kornyezetpolitikai kérdések, hanem a
versenyképesség Uj alapjait is jelentik. A termelési és szolgaltatasi lancok dekarbonizacidja, az
energiahatékonysag névelése, valamint a kérforgdsos gazdasagi megolddsok térnyerése egyre inkabb
alapelvarassa valik a véllalkozdsok szamara. Ezzel parhuzamosan a digitalizacié — az automatizacio, a
mesterséges intelligencia, az adatvezérelt mikodés — gyorsitja az ipari és szolgaltatdsi strukturak
atalakulasat, Uj kompetencidk iranti keresletet teremtve, mikdzben noveli a termelékenységi
kiilonbségeket a felkésziiltebb és a lemaradd térségek kozott.

A globalis gazdasagban jelentkez6 geopolitikai kihivasok és ellatasilanc-kockazatok erésédése tovabb
noveli a regionalis gazdasagfejlesztés jelentGségét. A pandémia, az energiapiaci sokkok és a nemzetkozi
konfliktusok hatasara felértékel6dott a gazdasagi reziliencia, a beszallitéi lancok réviditésének és a
stratégiai iparagak regiondlis bedgyazottsdganak fontossaga. Ez kiilonosen az ipari termelésben erds
térségek szamadra jelent egyszerre lehetGséget és kihivast: lehetGséget az Uj beruhdzdsok és
technoldgiak befogadasara, ugyanakkor kockazatot az egyoldall agazati fliigg6ségek fennmaradasa
esetén.

Eurdpai 6sszehasonlitdsban K6zép-Eurdpa nyugati térségei — igy Ausztria keleti tartomanyai, Nyugat-
Szlovakia és Eszak-Olaszorszag ipari régidi — a zénahoz hasonlé fejlédési palydn mozognak. Ezekben a
térségekben kdzos vonas a feldolgozdipar meghatarozo sulya, a jarmuipar és a kapcsolédd agazatok
dominanciaja, valamint az er8s exportorientacié. A nemzetkdzi benchmarkok ugyanakkor azt is
megmutatjdk, hogy a sikeres régiok tudatosan torekednek ipari szerkezetiik diverzifikalasara, a
kutatds-fejlesztési és innovdcids kapacitdsok megerdsitésére, valamint a human er6forrasok
folyamatos fejlesztésére. A gazdasdgi novekedés fenntarthatésaga ezekben a térségekben egyre
inkdbb azon mulik, hogy képesek-e a magas hozzaadott értéki tevékenységek aranyat novelni, és a
technoldgiai atmenetet tarsadalmi és terileti szempontbdl kiegyensulyozott mddon kezelni.

A hazai gazdasagi kornyezet ezekhez a nemzetkozi folyamatokhoz szorosan kapcsolédik. Magyarorszag
nyitott gazdasagként kiilondsen érzékeny a kiilsé konjunkturalis és strukturdlis valtozasokra. Az elmult
évtized iparositasi és beruhdzas-osztonzési politikdi kovetkeztében jelentés termelési kapacitdsok
koncentralédtak az orszag nyugati és kozépsé térségeiben. A zdna kiemelt szerepet tolt be ebben a
rendszerben: gazdasagi teljesitménye, foglalkoztatdsi mutatéi és ipari koncentracidja orszagos
Osszevetésben is meghatarozo.

A gazdasagfejlesztési terv megalapozasat szolgdld térségi helyzetelemzés azt mutatja, hogy a zéna
gazdasagi ereje egyszerre jelent stabil alapot és strukturalis kitettséget. Az ipari termelés magas
aranya, kalénésen a jarm(ipar és a kapcsolédd beszallitdi halézatok dominancidja jelentds
jovedelemtermelé képességet biztosit, ugyanakkor fokozza az agazati és technoldgiai fliggGséget.
Mindez rdadasul erds kulfoldi kitettséggel, a magas hozzaadott értékd ipari termelés terén mutatkozo
multinacionalis tulsullyal parosul. A nemzetkdzi megatrendek — az elektromobilitas, az automatizacio,
az energiaatmenet — ebben az ipari kornyezetben gyors és mélyrehatd alkalmazkodast igényelnek,
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amely nemcsak a vallalatokat, hanem a munkaerd&piacot, az oktatasi és képzési rendszert, valamint a
teriletfejlesztési politikat is érinti.

A demografiai folyamatok és a munkaerdpiaci fesziiltségek szintén olyan kiilsé és belsé tényezdék,
amelyek eré6teljesen befolyasoljdk a zéna fejl6dési palyajat. Az eloregedés, a szakképzett munkaeré
hidnya, valamint a térségen beliili és kiviili migracié nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi és terdleti
kihivasokat is general. Ezek a jelenségek a fejlettebb varostérségekben és a bels6 periféridkon eltéré
madon jelennek meg, tovabb erésitve a térségen bellli kilonbségeket.

A nemzetkozi és hazai kornyezet egylittes vizsgdlata alapjan egyértelm(ivé valik, hogy az zéna el6tt allo
kihivasok nem elszigetelt problémak, hanem hosszabb tavu strukturdlis folyamatok kévetkezményei.
A globdlis megatrendek, az eurdpai szakpolitikai irdnyok és a hazai gazdasagi-tarsadalmi adottsagok
metszéspontjdban olyan fejlesztési kényszerek és lehet6ségek rajzolédnak ki, amelyek tudatos
stratégiai valaszokat igényelnek. E kdrnyezet teremti meg azt az értelmezési keretet, amelyben a
kovetkez6 fejezetekben bemutatott helyzetelemzésbdl levezetett f6 kihivasok és fejlesztési prioritasok
értelmezhetdk, és amely indokoltta teszi a célzott, integralt gazdasagfejlesztési beavatkozasok
megfogalmazasat az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zéna 2025 és 2030 kozotti
id6szakara.
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Térszerkezet

A négy orszaggal szomszédos és tobb, milliés népességii févaros kozé beékel6dé Eszaknyugat-
magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona hivatalosan 6 varmegyére (Fejér, GySr-Moson-Sopron,
Komarom-Esztergom, Vas, Veszprém, Zala), 6sszesen ezek 44 jarasara, illetve 1058 teleplilésére terjed
ki. A zonaban 6 varmegye székhely (Gyér, Székesfehérvar, Szombathely, Tatabanya, Veszprém és
Zalaegerszeg) mellett tovabbi 4 vdrmegyei jogu vdros (Sopron, Nagykanizsa, Dunaujvaros, Esztergom)
is talalhatd. A zona tovabbi 69 varosa kozil csupan 18 jarasszékhely varos és tovabbi 1 varos allandd
lakossaga 10 ezer f6 feletti (KSH 2025).

Funkcionalis térségi megkozelitésben 6sszesen 39 olyan térségi kozpont taldlhatd a zonaban, amely
koril 6nallé komplex funkcionalis vonzaskérzet azonosithaté a mindennapi térhasznalatban. Ezen
kozpontok szinte kivétel nélkil 1000 f6 feletti beingazdval rendelkeznek, tobb esetben akar
varmegyehataron (s6t zona és orszaghatdaron) tuli telepilések szamara is elsGdleges munkaerGpiaci
kdzpontként szolgalva (pl. Dunaujvaros, Nagykanizsa, Esztergom, vagy épp Komarom vonzaskorzete)
(Az egyes funkciondlis vonzdskérzetek f6bb gazdasdgi adatait Idsd részletesen a mellékletben!)

Eszaknyugat-Magyarorszdg kézigazgatdsi és funkciondlis kézpontjai, téregységei

Rétsag
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Kdzponthoz legnagyobb ingazasi arannyal vonzodo
telepiilés térsége
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ha az nagyobb, mint mas telepiilésre elingazok aranya)

¢ Tovabbi térségi (al)kozpontok
Jarashatar

« [ Eszaknyugat-magyarorszégi Gazdasagfejlesztési Zéna hatéra

Ingazasi kozpontokba bejarok szama (f6)
500000

Forrds: KTM szerkesztés (KSH 2022 népszamldldsi adatok alapjdn)

A napi beingazok abszolut [étszama alapjan kiemelkedik a zéna funkcionalis vonzaskorzeti kbzpontjai
kozil Gyor és Székesfehérvar, 50 ezer f6t meghaladd, varmegyén tulnylilé beingazoi jellemzdéivel.
Kozel fele ekkora volumennel, 30 ezer f6t kozelité értékekkel biiszkélkedhet Veszprém és
Szombathely, de 10 ezer f6t meghaladd, térségi jelentéségli beingdzasi adatokkal jellemezhetd a
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tovabbi 6 varmegyei jogu varosa (Zalaegerszeg, Tatabanya, Dunaujvaros, Sopron, Esztergom és

Nagykanizsa) is a zéndnak.
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m Osszes BEINGAZO foglalkoztatott és tanulé Els6dleges ingdzasi kozpont ennyi telepilésrél

Forrds: KSH 2022-es népszamldldsi adatok

Tata és Mosonmagyaroévar értékei ugyancsak 10 ezer f6 koriliek, és tovabbi 6 kdzpont (Papa,
Keszthely, Komarom, Sarvar, Ajka és Mor) 5 ezer beingazo feletti értékei emelkednek ki, ugyanakkor
ezek esetében tobbnyire a kozeli nagyobb kdzpontba irdnyuld elingdzasok értékei is szamottevd

mértéket érnek el.

Mivel a napi ingazasi adatok alapjan a funkcionalis vonzaskoérzeteken belili (LAU1 térlépték()
kapcsolatok a domindnsok (még a Gyérbe irdnyuld ingazasok tobb mint fele is a funkcionalis
vonzdaskorzeten bellil torténik), igy ezen térségek tekinthetéek a zdéna gazdasagfejlesztésének
alapveté épitokoveinek. Ugyanakkor egyre nagyobb a jelent6sége a munkaerépiaci
kapcsolatrendszereken tulmutatd, nagyobb léptékii gazdasagi térszervez6dési folyamatoknak (pl.
aru, jovedelem, adat aramlasanak) is, amelyek a vonzaskorzetek kozotti térkapcsolati struktarak
magasabb szintli intézményi és infrastrukturalis 6sszekotésére 6sztokélnek.
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Infrastrukturalis helyzetkép

s rr

A zdna gyorsforgalmi uthalozatanak siirlisége eurdpai mércével kozepesnek tekinthetd. Kozép-
Dunéntul régidban 2023-ban 24,89 km autdpélya jutott 1000 km?2-re, amivel 133. a vizsgélt 301 NUTS2
régiobdl, Nyugat-Dunantul ugyanezen értéke 21,45 km, amely a 155. helyre elegendd (Eurostat 2025).
Az Uthalozat térbeli eloszlasa ugyanakkor egyenetlen, a zona peremein, sGt részben a hataran tul fut
(M7), mikézben a zéna gazdasagi er6kézpontjainak kozvetlen gyorsforgalmi Osszekottetése is
hianyos (pl. Székesfehérvar—Gydr, vagy Nagykanizsa—Sopron). A leginkabb meghatarozé nemzetkozi
kozlekedési tengely (M1) részben az elGbbiek kovetkeztében, az alternativ tengelyek (pl. M8 — 8-as
féut kétsavositasa) hijan is tulterhelt. Kilonosen zsufoltak a f6bb autdpalya-hdlézat azon szakaszai,
ahol a nemzetkozi druszallitasi forgalom napi tobb ezres tehergépjarm( forgalma 6sszeadddik a zéna
nagyobb varosainak napi személyautds ingazasaval, illetve szezonalisan a Budapest—Balaton kdzotti
hétvégi autépdlya hasznalattal.

A f6- és mellékathalézat allapota nagyon vegyes képet mutat a z6ndban, mind a burkolat min&sége,
mind az utak teherbirdsa, szélessége, forgalom atengedd képesége tekintetében. Szamos helyen
jelentés napi dugokkal, torlédasokkal terheltek a meghatarozé gazdasagi kézpontok (kiilonésen
GyOr és Székesfehérvar) bevezeté utszakaszai, sziik keresztmetszetli csomépontjai. Az elmult
évtizedek dinamikus személygépjarmd allomany novekedését, és az egyre kiterjedtebb térségekbdl
beingazék sokszorozdédd szamat a kdzutak kapacitds bdévitése nem képes teljes mértékben idében
lekdvetni. A periféridak, kiilonosen a varmegyehatar menti térségek mellékutjainak jellemzéen
rosszabb burkolatmindsége, illetve korszer(tlen, lassi vonalvezetése, akar zsakutcas jellege a napi
ingazas lehetdségét korlatozza, az ingdzasi id6t noveli.

A vasUthalézat siirliségét tekintve a zénéat alkoté két régid értékei 89, illetve 82 km 1000 kmZ-re
vetitve, amivel a vizsgalt tobb mint haromszaz eurdpai régido mezényének elsé 6todéhez tartoznak
(Eurostat 2025). Ugyanakkor a palyasebesség és minGség tekintetében mar sokkal rosszabb a
helyzet: nagysebességli vasuti szolgaltatas egyaltalan nem elérhet6 a zénaban, és villamositott, 160
km/h-s sebességet biztositd kétvaganyu vasutvonal is csak néhdny rovidebb szakaszon Gzemel. A
sinpalyak allapota ugyancsak szélsGséges képet mutat. Amig a jellemz6en EU-s forrdsokbdl az elmult
évtizedekben meguijitott palyaszakaszok j6 min&ségli, magas biztonsagi szintl lizemeltetést tesznek
lehetévé, addig a megujitdsra vard tovabbi f6 és mellékvonalak allapotat a lassujelek sokasdaga jellemzi.
Bizonyos szakaszok ideiglenes lezarasa (pl. Ajka—Veszprém), fejlesztésének tartés elmaradasa
kilondsen megneheziti a vasut korszer(i hasznalatat, mind a teherforgalom, mind pedig az elévarosi,
vagy interregionalis személyforgalom tekintetében.

Nemzetko6zi repiil6tér csupan egy taldlhaté a zona peremén, Sarmelléken (a GyG6r-Pér repllétér
kereskedelmi statusszal rendelkezik), és a varostérség, illetve regionalis légi mobilitas is csupan
egyetlen fejlesztési dokumentumban jelenik meg, a térség e tekintetben kivalé adottsagai,
policentrikus, szért teleplléshaldzata ellenére.

A nemzetkozi folyami hajézas lehetGségeit a Dunan meglévd kikotok képesek biztositani, a Balatoni
hajozas fejlédését pedig szamos megujult, magasabb mindségii szolgaltatasokat nyujté kikoto,
valamint a komp flotta megujuldsa is nagyban segiti.
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111.6. A foutak és gyorsforgalmi utak nehéz gépjarmi forgaima
2022. évi adatok alapjan

Forrds: Magyar Kézut Nonprofit Kft. 2024. mdrcius

Koézuthalozat nehéz gépjarmii forgalma

Az M1l-es bonyolitja le a legnagyobb mértékd
forgalmat hazankban 50000 feletti napi
jarmuvel, amelybdl tébb mint 6500 nehéz
gépjarmd, és hasonld forgalom nehezedik az M7-
es Budapesttél Székesfehérvarig tartd szakaszara
is. Ugyanakkor legaldbb ekkora mértékil
tulterheltséggel jellemezhetd tobb csekélyebb
ateresztd képességli, nem gyorsforgalmi fGutunk
(81-es, 8-as, 86-0s).

11.13. Orszagos fouthalézat burkolatallapot osztalyzata
(a Magyar Kézat NZrt. ésé 1évé utakra J}

Osztalyzat
— 6
megfeleld
tiirhetd
nem megfeleld
§ — r0SSZ
i nem mért

Forrds: Magyar Kézut Nonprofit Kft. 2024 mdrcius

Féuthalézat mindsége

A zéna orszagos féuthalézatanak
burkolatadllapota nagyon vegyes képet mutat,
szélsGségekkel jellemezhet6. Szembetlnd Vas és
Veszprém varmegyék utjainak jellemz&en jobb
allapota. Ezzel szemben Gy&r-Moson-Sopron,
valamint Komarom-Esztergom varmegyék
féutjainak gyakorta nem megfeleld, sét rossz a
mindsége, amely jelentés mértékben rontja a
kozati baleseti statisztikdkat, és lassitja a

vonzaskorzeti kozpontok elérhetGségét.

Ingdzas aranya
FVk kézpontjaba
Il 50 % felett
B 33-50%
[ 25-33%
]15-25%
15 % alatt

Forrds: KSH 2022, KIR és SZIR 2023

Funkcionalis varoskdzpontba ingazdk aranya

A zdéna harom legnépesebb kozpontja a sajat
funkcionalis vonzaskorzetébe tartozé telepiilések
dolgozdinak és tanuldinak tobb mint fele szdmara
szolgdl munkahellyel vagy iskoladval. Ez,
jellemzéen kiemelkedd vdrostérségi kozlekedési
lehet&ségekkel biztositott. Emellett a tébbi MJV
is kozponti szerepet tolt be az ingdzdk
fogadasaban, ugyanakkor a zéndban is talalhatdk
alkdézponti jellegli vonzaskorzeti centrumok,
amelyek gazdasagi ereje gyenge, illetve tdmeges
kozlekedési elérhetGsége is korlatozott.
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Gazdasagi helyzetkép

A gazdasagi teljesitmény mérésére legszélesebb korben hasznalt mutatd, az egy f6re jutd GDP
tekintetében a legkedvez6bb értékkel rendelkezé hat hazai varmegye kozil 6t a zodndban talalhato.
Alacsonyabb érték egyediil Zala varmegye vonatkozasaban figyelheté meg, amely némileg elmarad az
orszagos atlag 70%-atdl. A zonat gazdasagi teljesitménye igy az orszdg kozép-magyarorszagi régiot
koveté masodik legprosperdlébb térségévé teszi. Az elmult b6 évtizedben a fejlédés trendje
ugyanakkor némileg megtorpanni latszik, és kilonosen 2016-t6l kezd6d6en kisebb-nagyobb
id6szakban mind a hat vdrmegye gazdasagi teljesitménye visszaesést mutatott.

Az Eurdpai Unid tagallamai NUTS2-es régidinak versenyképességét Osszehasonlitdé Regiondlis
Versenyképességi Index 2.0 (RCI) 2022-es kiadasaban Kozép- és a Nyugat-Dunantult egyarant a
kevésbé fejlett régiok kozé sorolja, a 234 rangsorolt régidé kozil a 170. és 166. helyre. Az RCl index
értékében 2016-hoz képest mindkét régidban jelentSs elGrelépés tortént: mig a Kdzép-Dunantul
versenyképességi indexe 72,2 pontrdl 82,3 pontra, addig Nyugat-Dundntul értéke 72,3 pontrdl 83,9
pontra novekedett. Ez mindkét régié esetében 8 helyezés el6relépéssel jart az unids régidk kozott.
Mikoézben 2022-ben a munkaerépiaci komponensben Nyugat- (63. helyezés) és K6zép-Dunantul (77.
helyezés) egyarant kiemelkedd értéket mutattak, a vallalati szektor szofisztikaltsaga mindkét régié
esetében (205., illetve 211. helyezés) jelent6s gyengeségeket jelzett.

A zdnaban az orszagos atlagnal jelent6sen alacsonyabb munkanélkiliségi rata tapasztalhaté: mig itt
taldlhatd az orszdg harom legkedvezébb értékkel rendelkez6 varmegyéje, egyedil a Zala varmegyei
munkanélkiliség szintje haladja meg az orszagos atlagot. A térségben Iévé munkaer6-kapacitdsok igy
magas szinten kihasznaltak, mennyiségi vonatkozasban érdemben nem bdvithet6k. A térség vezetd
agazata a feldolgozdipar, amely majdnem minden harmadik munkavallalé foglalkoztatasaért felel.
Ezen szektorban jellemz8en az exportorientalt multinacionalis jarmUipari nagyvallalatok és beszallitoik
domindlnak mind a foglalkoztatott létszam, mind az arbevétel vonatkozasaban, igy tobbek kozott az
Audi Hungaria Zrt., a Continental Automotive Hungary Kft., a DENSO Gyarté Magyarorszag Kft. és a
HANKOOK TIRE Magyarorszag Gyarto és Kereskedelmi Kft. A zdnaban székhellyel rendelkezé vallalatok
exportértékesitési volumene az orszagos érték 37%-at teszi ki, amely a térség erGs
exportorientaltsdgdra mutat ra. Ugyanakkor, az ezer lakosra jutd vallalkozdsok szdma elmarad az
orszagos atlagtél, ami arra utal, hogy a gazdasagi teljesitmény viszonylag kis szamu vallalat kiugré
eredményének, mintsem nagy szamu kis- és kozépvallalkozas dinamizmusanak terméke.

Az egy ledolgozott munkadrara jutd atlagos munka-termelékenység tekintetében Nyugat- és K6zép-
Dunantul kozvetleniil koveti a kdzép-magyarorszagi térséget az unids atlag 45, illetve 42%-3aval,
jelent6s lemaradasban van a munkaerépiaci szempontbdl elszivé hatast kifejté szomszédos kalfoldi
régiokkal — elsGsorban Nyugat-Szlovakidval (53%) Pozsonnyal (87%) és Burgenlanddal (108%) —
szemben. Az egy foglalkoztatottra jutd hozzdadott érték vonatkozasaban Budapest utan orszagosan a
legjelentGsebb jarmdipari vallalatoknak otthont adé Komarom és Gy&r-Moson-Sopron varmegyék
teljesitenek. Hasonldan, a teljes munkaid6ben alkalmazadsban allok havi brutté atlagkeresete a
budapesti értéktdl jelentds elmaradasban ugyan, de Pest varmegye értéket meghaladva Nyugat- és
K6zép-Dunantulon egyarant a legkedvezGbben alakul a hazai régiok kozdl.
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Forrds: KTM szerkesztés (KSH alapjdn)

Egy f6re juté GDP az orszagos atlag aranyaban

A zbéna varmegyéit az elmuilt évtizedben a
gazdasagi teljesitmény relativ megtorpanasa
jellemzi. A leglatvanyosabb visszaesés Gy6r-
Moson-Sopron  esetében  figyelhet6 meg,
amelynek egy f6ére juté GDP-je 2016-ban elérte az
orszagos atlag 134%-at, majd 2023-ra 103%-ra
esett vissza. Hasonld mértékdi, folyamatos pozicié
vesztés jellemzi Zalat és Vast, 20% kordli
visszaeséssel. Komarom-Esztergom és Fejér
értékei tartdsan az orszagos atlag koril mozognak,
Grizve viszonylagos pozicidjukat. Mérsékelt, de
hosszu tavu novekedési palya egyedil Veszprémet
jellemzi.

Munkanélkdliség
Munkanélkiliek arany:
I 3 %alatt
| ERYES
B s-s5%
s-6%
6-7%
7 % felett

Forrds: KTM szerkesztés (KSH 2025. |. félévi adatai alapjdn)

Munkanélkiliségi rata

A zéndban az orszagos dtlagndl jelentGsen
alacsonyabb munkanélkiliségi rata
tapasztalhaté. A harom févaros pozitiv
munkaerépiaci hatdsait élvez6 Gy6r-Moson-
Sopron  varmegye minden funkcionalis
vonzaskorzetében 3% alatti a munkanélkiliek
aranya, amelyek Magyarorszag legjobb értékei,
de Eurdpaban is alig taldlni alacsonyabb
munkanélkiliségi mutatdkat. A zoénan belil
viszonylag nagyobb munkanélkiliséggel a déli
peremvidékek, és kiildndsen Nagykanizsa térsége
jellemezhets, de még utdébbi értéke is messze
meghaladja a  Dél-Dunantul  szomszédos
térségeinek értékeit.

Gazdasagi er6/f6
Szamitott GDP/f6 (2022
B 10 M Ftfelett
B 75-10MFt
50-7,5MFt
[ ]25-50MFt

2,5 M Ft alatt

Forrds: KTM kalkuldcio és szerkesztés (KSH 2022. évi adatai alapjdn)

Egy fére juté gazdasagi eré

Az egy f6re jutd gazdasagi er6 tekintetében az
orszag 10 legnagyobb értékébsl 5 a zdnadban
taldlhatd. Székesfehérvar és Gy6r magyarorszagi
viszonylatban  kiemelked6  értékeit  csak
Budapest, Budadrs, valamint Szazhalombatta
atnyulé térsége el6zi meg. Simeg, Sarbogard, és
Zalaszentgrot térségének egy fére jutd értékei
ezzel szemben a felét sem érik el a zdna
élmezényének, de még igy sem esnek a
leggyengébben teljesit6 hazai funkcionalis
vonzaskorzetek harmadaba. A tendencidkat
tekintve ugyanakkor a zéna vonzaskorzeteinek
tobbségében relativ pozicid vesztése figyelhetd
meg az elmult évtizedekben.
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Innovaciods és technoldgiai helyzetkép

Az Eurdpai Unid, Norvégia, Szerbia, Svajc és az Egyesilt Kirdlysag régidinak innovacids eredményét
Osszehasonlité 2025-6s Regionalis Innovaciés Eredménytdbla (RIS) a K6zép-Dunantult és a Nyugat-
Dunantult is az Emerging+ innovdcids kategéridba sorolja, ezzel elmaradva Budapestt6l, amely a
Moderate+ csoport tagja. A két régio RIS Indexe 2025-ben az EU27 atlag 57,0%-a (K6zép-Dunantul) és
56,2%-a (Nyugat-Dunantul). Mindkét régio jelentds fejlédést mutatott 2018 és 2025 kozott: a Nyugat-
Dundntul teljesitménye 12,7%-kal, mig a K6zép-Dunantulé 10,3%-kal n6tt.

A régidk legnagyobb innovdcids eréssége a kozepes és magas technoldgiai termékek exportjaban rejlik,
ahol a K6zép-Dunantul a 2., a Nyugat-Dunantul pedig a 3. legmagasabb rangot érte el az 6sszes (241)
RIS régid kozott. Strukturalisan mindkét Dunantuli régiot a feldolgozdipar dominalja a foglalkoztatas
terén szemben a f6varossal, ahol a szolgaltatasi szektor a meghatarozé. Ugyanakkor mindkét régiéban
relativ gyengeséget jelentenek az olyan human er6forras mutaték, mint a felséfoku végzettségliek
aranya (K6zép-Dunantul: 227. rang; Nyugat-Dunantul: 231. rang), tovabba mindkét régio az orszagos
rangsor végén helyezkedik el a zold technolégidk, példaul a geotermikus energia hasznositasaban.

A térség K+F+l aktivitdasat egyértelmdlien a nagyméretd, exportorientalt feldolgozdipari multinacionadlis
vallalatok hatarozzak meg, els6sorban a jarmipar, az elektronika és a gépipar tertletén. Valamennyi
varmegyében taldlhaté felsGoktatasi intézmény, amely a fels6foku képzések mellet a K+F
humdneré6forrds biztositasardl gondoskodik és a vallalati szektor igényeit tdmogatd alap- és
alkalmazott kutatdsokat végez.

A gyGri Széchenyi Istvan Egyetem szamos tudomanyteriilete kozil a jarmdipari, az IKT-, a logisztikai és
agrar szektorok dudlis képzésének és K+F projektjeinek kozpontja, szoros vallalati
egyluttm(ikodésekkel. A veszprémi Pannon Egyetem hagyomdnyosan erfs a vegyipar, a
kornyezetvédelem, és az energetika tertiletén, ami Veszprém varmegye magas K+F raforditasaban is
tikroz6dik. A térségben miikodik tovabba az E6tvos Lordand Tudomanyegyetem (Szombathely), az
Obudai Egyetem (Székesfehérvar), tovabba a Kodoldnyi Egyetem (Székesfehérvar) egy-egy campusa,
illetve az Edutus Egyetem (Tatabanya). A ZalaZone tesztpalya a kutatasi infrastrukturaban kiemelkedd,
a Zala varmegyei K+F bazis megerGsitését szolgalja. A felsGoktatasi intézmények, mint a SZE és a PE,
intenziv tudastranszfer tevékenységet végeznek a régidé nagyvallalataival. A kulcsfontossagu kihivas a
haldzati egyuttmiikodések terjesztése a teljes KKV-szektorra, hogy a regionalis K+F eredményei
szélesebb koérben hasznosuljanak.

Az iparilag fejlett GyGr-Moson-Sopron, Vas és Komarom-Esztergom varmegyékben az iparagi
szabadalmi bejelentések ardnya jelentés a nemzetkdzi cégek K+F kdzpontjainak kdszonhetben. A
szabadalmi bejelentések donté tobbsége a feldolgozdiparbdl szarmazik. Er6s6dé trend a digitalis és
z6ld atdllassal kapcsolatos technoldgiai innovacidok megjelenése (pl. ZalaZone Jarmdipari Tesztpdlya
kornyezete, akkumulatorgyartds Fejér és Komarom-Esztergom térségében). Orszagosan is jelentds
el6relépés tapasztalhatd az egyetemi védjegybejelentések terén: 2023-rél 2024-re a Széchenyi Istvan
Egyetem megdupldzta az oltalmainak szamat (25), ezzel orszagosan is listavezet6 a felsGoktatdsi
intézmények ranglistajan, a Pannon Egyetem pedig a 4. helyet foglalja el 12 szabadalmaval.
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Forrds: KTM szerkesztés (KSH alapjdn)

K+F raforditasok (falakon belili) varmegyei
bontasban

A Ko6zép-Dundntul (6sszesen 66 179 M Ft) és a
Nyugat-Dunantul (6sszesen 71 563 M Ft) régiok
Osszes K+F raforditdsa orszagos szinten is
kiemelkedd. A legjelentésebb K+F bazisok Gyér-
Moson-Sopron (jarm(ipar) és Veszprém (egyetemi
kutatds, vegyipar) varmegyékben taldlhaték. A
teljesitmény gerincét a vallalkozdsi szektor
innovaciés beruhdzdsai adjak, amelyek aranya
ebben a térségben orszdgos Osszevetésben is
kiemelkedéen magas.

Bdcs-Kiskun
Komdrom-Esztergom
Négrad
Vas
Tolna
Jész-Nagykun-Szolnok
Borsod-Abaij-Zemplén
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Heves
Budapest
Pest
Somogy
Békés
Zala
Fejér
Hajdd-Bihar
Veszprém
Csongrad-Csanad
Baranya
Gydr-Moson-Sopron
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%

I Villalkozasok M Allamhaztartas M Felsdoktatas I Nonprofit M Kiilfold

Forrds: KSH TER-KEP 2023, 4.21

K+F raforditasok forrasok szerint

A raforditdsok tobb mint 80%-a a vallalati
szektorbdl szarmazik, ami jelzi a nagyvallalatok
K+F beruhdzasainak huzderejét. Zala varmegyét
ugyanakkor az dallamhaztartasi forrasok tulsulya
jellemzi. Veszprém és Gy6r-Moson-Sopron
varmegyében a rezidens nemzetkozi
vallalkozasok kulféldi anyavallalataitdl szarmazé
beruhazasok meghatarozdak.

(6; 2024)

50000
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B 1520
[ 10-15
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Forrds: KTM szerkesztés (KSH alapjdn)

K+F allomanyi létszam — varmegyei bontasban

A zbndban a kutatdéi helyek szdma 06sszesen
mintegy 8 000 f6, amely hazai viszonylatban
jelent6s, ugyanakkor nagysagrenddel elmarad
Budapest (45107 f6s) értékétdl. A teriileti
eloszlast tekintve Gy6r és Veszprém értékei
relativ kiemelkednek mind a kutatdok szamat,
mind pedig lakossagra vetitett aranyat tekintve.
6-7 ezrelék a kutatdk népességre vetitett aranya
e varmegyékben. Zala 292 f6s kutatoi létszama
ugyanakkor alig el6zi meg Négrad, illetve Békés
abszolut, illetve fajlagos értékeit, alig 1 kutatdi
hely jut 1000 fére vetitve.
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Human erdéforrasok helyzetképe

A zdéna demografiai trendjei a nagyobb varosokhoz és foglalkoztatasi kézpontokhoz kapcsolodd
térségekben stabil népességmegtartd képességet jeleznek, ugyanakkor a zdéna tdbb periférikus
térségében jelentds, tartds népességcsokkenést figyelhetlink meg. A zdna térségeinek tobbségében
természetes fogyas figyelhet6 meg, ugyanakkor a belfoldi vandorlds tobb varmegyei jogu varos
kornyezetében pozitiv egyenleget mutat, jelezve a varosi életminGség, az elérhet6 munkaerépiaci
lehetGségek és a kozlekedési kapcsolatok vonzerejét. Ezzel szemben a periférikus térségekre tovabbra
is a természetes fogyas és az elvandorlds egylittes hatdsa jellemz8, ami hosszabb tavon a munkaer6-
utanpdtlas korlatjat jelentheti.

A 2022-es népszamlalasi adatok alapjan a zéna diplomas foglalkoztatottjainak ardnya messze elmarad
a Budapest és kdzvetlen térségének értékeit6l, valamint az EU-s atlagtdl is. Rdadasul a zéna tudasbazisa
teriletileg koncentralt: a diplomdsok tébb mint fele minddssze néhany térségben él. A févaros
térségének agyelszivd hatadsa rendkivili, azonban a zdna keleti, Budapest térségével hatdros
funkcionalis vonzaskorzetei a diplomasok élhet6bb térségekbe kikoltozésébdl képesek profitalni. A
Velencei-té korul Gdardony, Balaton Budapest feldli partjaindl pedig Balatonalmadi térségének
orszadgosan is kiemelked6ek az értékei. A nagyobb, fels6oktatasi kozpontként is funkcionalé varosok
(féként Gydr, Székesfehérvar, Veszprém) tagabb vidékik diplomasait képesek koncentrdlni
térségiikben, kdszonhet6en a tuddsintenziv iparagak jelenlétének, valamint a varmegyeszékhelyek
gazdasdgi szolgdltatasi funkcidinak. Vészjéslé ugyanakkor, hogy Sarbogdrd, Vasvar és Siimeg
térségének 13%-ot el nem ér6 diplomds aranya az orszag 10 legrosszabb értéke kozott taldlhato.
Ezekben a térségekben a munkaerdGpiac jellemz6en a kozép- és alapfoku végzettségliekre épil, ami a
magas hozzaadott érték({i tevékenységek korlatozott jelenlétével, vagy tavoli napi ingdazdsi
desztinacidkkal jar egydtt.

A soft human téke jol-léti és egészségi mutatdi szintén elég kedvezdek. A sziiletéskor varhato
élettartam mind a férfiak, mind a n6k kérében meghaladja az orszdgos atlagot tébb varmegyében is:
Zala és Gy6r-Moson-Sopron esetében a néi érték 80 év felett alakul, és a férfiaknal is 74 év feletti
varhatd életkor jellemz6. A KSH 2024-2025-6s jol-léti adatai szerint a lakossag életével vald
elégedettsége az orszdg kedvez6bb mutatdi kozé tartozik. A hdaztartdsok anyagi helyzetének
megitélése 2025-ben orszigosan és regionalisan egyarant javult valamelyest: az Eszaknyugat-
magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zénat alkoto régidkban 6,3-6,5 pont kdzotti elégedettségi értékek
tapasztalhatdk, mely legaldbbis a tobbi magyarorszagi régidhoz képest jénak mondhaté. Ezek az
adatok egy olyan térséget rajzolnak ki, ahol a lakossag egészségi allapota, életmindsége és szubjektiv
jol-léte meglehetGsen kedvez6 alapot jelent a gazdasagi miikddéshez, és ahol a human t6ke nem
csupan mennyiségében, hanem mindségében is inkabb eréssége a zénanak.

A zéna humadn t6kéje meglehet6sen stabil, de teriletileg differencialt. A nagyvarosi kézpontok erGs
demografiai, képzettségi és jol-1éti mutatdi a térség versenyképességének motorjai, mig a periférikus
jarasokban a képzettségi hatranyok, az elvandorlds és a mérsékeltebb jél-1éti értékek hosszabb tdvon
fejlesztési kihivast jelentenek. A human tGke fenntartasa és névelése érdekében ezért olyan célzott
beavatkozdsok szikségesek, amelyek erdsitik a zéna tudaskozpontjait és mérséklik a térségi
kiilobnbségeket.
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Népességvaltozas
(2022; 1990 = 100%)
Il 100 - +115
B 67 - +100
[ +33- +67
[] o0-4+33
-28- 0

Forrds: KTM szerkesztés (KSH alapjdn)

Népességvaltozas 1990 és 2022 kozott

A zbna funkcionalis vonzdskorzeteinek donté
tobbségét az orszagos folyamatokhoz hasonldan
jelent6s népességveszteség jellemzi az elmult
évtizedekben. Hosszu tavu gyarapodds csupan
néhany — févdrosokhoz kozeli, illetve Balaton
parti — térségben tapasztalhaté, fé6ként a belsé
migraciénak kdszonhetéen. Osszességében a
zona demografiai utdnpodtldsa gyenge, ami
hosszabb tavon a munkaerd-kinalat
sz(ikilésének kockazatat hordozza. A tendenciak
alapjan a z6na demografiai novekedése
tovabbra is a nagyvdrosi és a turisztikai
koézpontokra koncentralddik.

e B
o

Diplomasok
(foglalkoztatottakbél)

* Il 20 % felett
Bl 35-40%

Diplomas foglalkoztatottak aranya

A z6na funkciondlis vonzaskorzeteiben a
diplomas foglalkoztatottak ardnya az EU-s
szinten kifejezetten alacsony orszagos 4tlag
értéktél jellemzéen alig tér el. A fels6foku
végzettségliek ardnya azonban  néhany

funkcionalis vonzaskorzetben nagyon
szélsGséges értéket mutat. Amig a Velencei-td
(Gardony) és Balaton északkeleti

(Balatonalmadi) térségében orszagosan is
kimagasld az aranyuk (37%), addig a periférikus
térségekben Sarbogard, Vasvar, Simeg és Kisbér
13%-0s értékei még hazai viszonylatban is a
leggyengébbek kozé tartoznak, jelent&sen
korlatozva a gazdasagi fejl6dés lehet&ségeit.

B 30-35%
Tl 25-30%

20-25%

20 % alatt

Forrds: KTM szerkesztés (KSH alapjén)
Nyelvismeret megoszlasa
[ | angol i
német ..’:. - \.\’,.J \ V\-

7 Nyelvismeret
7" (angol + német %)
B 5.0 felett
B 45.0-55,0
7 35,0-45,0
] 250-350

25,0 alatt

Forrds: KTM szerkesztés (KSH alapjén)

Angol, vagy német nyelvet beszél6k aranya

A zoénat alkoté varmegyék lakossaganak angol
vagy német nyelvismerete a viszonylag alacsony
orszagos értékekhez képest magas. Amig Gyér-
Moson-Sopron varmegyében a népesség kozel
fele beszéli valamely idegennyelvet, addig t6bb
varmegyében csupan minden harmadik, vagy
negyedik ember, ami jelentGsen korlatozza a
nemzetkozi kapcsolatokban rejlé lehetGségeket.
A munkaeréGpiaci igényeknek megfeleléen, az
osztrak hatarhoz koézeli térségekben a német
nyelv, Budapesthez kdzelebb esé varmegyékben
pedig az angol nyelv haszndalata a dominans.
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Horizontalis tényez6k helyzetképe

Az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zéna természeti tkéje és foldrajzi adottségai a
térség gazdasagi fejl6désének lényeges fundamentumai az ipari termelés, a mez6gazdasag, az
energetika és a turizmus teriiletén. Az elmult id6szak klimatikus és energiaellatasbeli valtozasa
ugyanakkor érdemi kihivasok elé allitja a térséget.

A térség vizkészlete gazdasagi szempontbdl kiemelkedd, ugyanakkor a klimavaltozas miatt sérilékeny
eréforrds. A felszini vizek koziil a Duna nemzetkozi vizidtként és ipari vizforrasként, mig a Balaton, a
Velencei-té és a Fert6-td a turizmus bazisaként szolgal. A felszin alatti vizek tekintetében fontos
ramutatni az szennyvizkezelési rendszerek maig fennalldé hidnyossagaira egyes kistelepilések
esetében, amely a kérnyezetvédelmi kihivasok mellett a helyi gazdasag fejl6désének sem kedvez. A
zéna eurdpai szinten is jelentés geotermikus potenciallal bir. A karszt- és termalvizkészletek nemcsak
a gyogyturizmus alapjat képezik, hanem kivald lehet8séget biztositanak a tavfitési rendszerek és ipari
hdigények fosszilis energiahordozékrél valé levalasara is. A geotermikus energia mellett a napstitéses
orak magas szama kedvez6 feltételeket teremt a napenergia-kapacitdsok bévitéséhez, és az orszagos
szinten meghatdrozo szélenergia termelés is tovabbi lehet6ségeket rejt magdban a zondban.

Asvanykincsek tekintetében a hagyomanyos banyaszat (szén, bauxit) visszaszoruldsaval az épitSipari
nyersanyagok (kavics, homok, dolomit, mészks) kitermelése valt meghatdrozéva, amely a térség
infrastrukturalis fejlesztéseinek alapanyag-elldtdsat biztositja. A fenntarthatdé gazdasagfejlesztés
szempontjabdl kiaknazatlan lehet6séget jelent a ,,masodnyersanyagok” jelenléte: a korabbi ipari
tevékenységekb6l szdrmazd, valamint az épitési hulladékok, kohdszati salakok és pernyék
Ujrahasznositasa a korforgdsos gazdasag elvei mentén Uj piaci lehetGségeket nyit meg, és csokkenti az
elsédleges nyersanyagigényt. A felszin alatti vizek védelme kilon6sen a |6sz- és karsztterileteken (pl.
Bakony, Keszthelyi-hegység kornyéke) a karsztviz-szint helyreallé trendje mellett is kritikus fontossagu.
A Duna menti parti szlirésl vizbazisok, illetve a karsztvizbazisok veszélyeztetettsége mondhatd
leginkdbb magasnak.

A térség négy nagytdj taldlkozasanal fekszik, ebbdl fakaddan valtozatosak a domborzati és klimatikus
viszonyai, kozvetlen hatast gyakorolva a termelési feltételekre. A zéna mez6gazdasagi potencialja
kettés: mig a Kisalfold és a Mez6fold kivald talajai a szantéfoldi novénytermesztés és az erre épllé
élelmiszeripar bazisat adjak, addig a dombvidékek és kozéphegységek (Zala, Bakony, Vértes) orszagos
atlagot meghaladd erd6allomanya és sz6l6termd teriiletei a mindségi erdégazdalkodas és boraszat
alapjai. Ezek az adottsidgok teszik lehet6vé, hogy a régié szamottevé (25 500 TJ/év) biomassza-
potenciallal rendelkezzen, amely az erd6gazdasagi melléktermékek és a mez6gazdasagi hulladékok
révén a megujuld energiatermelés egyik stratégiai pillére.

A jov6beli fejlesztések legf6bb kockdazati tényezbje és egyben alkalmazkoddsi kényszere a
klimavaltozads. A csapadékeloszlds szélsGségessé vdldsa, az aszalyos idGszakok novekedése és a
villdmdrvizek kockazata kozvetlenll veszélyezteti a mez6gazdasagi termelésbiztonsdgot és az
ivovizbazisokat. Ezért a gazdasagfejlesztési beavatkozdsoknak prioritasként kell kezelniik a
vizmegtarté megoldasokat, a precizids gazddlkodast, valamint az energiahatékonysag novelését,
kihasznalva a térség atlagon feliili megujuldenergia-adottsagait.
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A geotermikusenergia-potencial

A geotermikus potencial a vildgviszonylatban is
kiemelked6 hazai geoldgiai adottsdgokhoz
képest a zdonaban visszafogottabb a kiterjedt
mészkd hegységek okan. A Kisalfoldon, valamint
Zala és Vas varmegyékben ugyanakkor szamos
hévizkut talalhatd, amelyeket tébb nemzetkozi
hirli gyogy- és termalfirdé (Héviz, Zalakaros,
Blk, Sarvar) is hasznosit. A zéndban Gyé6r és
Vasvar geotermikus tavflitési, valamint Gardony
termalvizes varosf(itési rendszere kiemelked6. A
foldhé hasznositasa az Uj épités(i ingatlanokban
is egyre nagyobb aranyt képvisel, ugyanakkor a
z6na geotermikus potencialja még alulhasznalt.

Forrds: KSH TER-KEP 2023. 6.26.

A megujuld energiaforrasok kapacitasai

A még mindig jelentés kihasznalatlan
lehet6ségekkel rendelkez6 napenergia, a
naperémlvi és napkollektori kapacitasok gyors
novekedésével a zondban is kbvetik az orszagos
trendeket. Emellett a szélenergia terén s
jelent6s kapacitasok épiltek ki, els6sorban a
Kisalfold térségében (az orszagos széler6mfivi
kapacitds 41,7 szazalékat Gy6r-Moson-Sopron
varmegye adja). A naperémivi kapacitasok
gyors novekedése és a novekvd dramigény
felveti a villamosenergia-eloszté  haldzat
hidnyossagait, amely az ipari Uzemek
megtelepedésének is korlatjat képezheti.

Slovensko KoRicky k yxropoa

N pavsiva ' e W & ® ode
) Q@0 oL, o ® 0 (0»1)0-.
.. titt\())c“o)()(oo’
" » ex'm Bch d Debrece:
s RS eN[o Sen. Snedh 1p s Yo
oo oge®, [ W e are . @
Yo Do 0m ® © a80.® oo T08 g
(""V"x >0 ™ Peew O 9es v".' sews
¢? )@ ““),3 »W Ge :o 20 ¢
i » g t e = : Brad
L0 0’8 sNeeeg T ¥ Aind

fagreb. elovarsh ‘r‘ . Q ®
. “‘ . Combop
Sisak b . -

Forrds: Nemzeti Média- és Hirkézlési Hatdsdg

Letoltési sebesség az 5G mobilhalézaton

A digitalizacid terjedése az infrastruktura
szempontjabdl is fokozott igényeket tdmaszt. Az
5G halézat lefedettsége 90% feletti, azonban a
le- és feltoltési sebesség a nagyvarosokban és a
Balaton térségében jelent6sen meghaladja a
periféridlis teriileteken mért értékeket. A felh6
alapu szolgaltatasokat igénybe vevd
vallalkozdsok aranya esetében Fejér és Zala
varmegye rendelkezik a két szélsGértékkel.
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1 Megtorpanod gazdasagi novekedés

A zona és a hozzd tartozd varmegyék gazdasdgi teljesitményének az elmult b6 évtizedben tapasztalt
visszaesése szamos globdlis, regiondlis és helyi folyamat kélcsé6nhatdsdnak eredménye

A térség népességének eloregedésébdl kovetkezd kedvez6tlen munkaerdpiaci trendeket tovabb
fokozta a szomszédos szlovakiai és osztrak régidk altal kinalt kedvez6ébb kereseti lehetdségek elszivd
hatdsa. A magasan képzett, fiatal munkaerd elvandorldasanak trendje kozvetetten hozzajarult a hazai
tulajdonu kis- és kdzépvallalati szektor er6tlenségéhez, a térségi hozzdadott érték, termelékenység és
innovacidés potencial alacsony szinvonaldahoz. Mikdzben a zéna mindezen tekintetben orszagos
Osszevetésben jol teljesit, a nyugati versenytdrs régidktdl jelentés elmaradast mutat.

A térség foglalkoztatdsi mutatoi és gazdasagi értékteremtésének dinamikdja erésen 6sszefonddott a
multinacionalis (els6sorban német székhelyd) jarmuipari nagyvallalatok és beszallitdik mindenkori
teljesitményével. Ez a kitettség sériilékennyé tette a zonat az ezen ipari szegmens globdlis kihivasaival
jaré kovetkezmények irdnyaba. Az elmult években a német autdipari vallalatok globdlis piaci
részesedése fokozatosan visszaszorult a kinai jarmipari szerepl6k térnyerésével, a koronavirus-
jarvany okozta sokk hatdsara, valamint az Egyesilt Allamok protekcionista politikajaval
Osszefliggésben. A termelés csokkentésén és munkavallalék elbocsatdsan keresztil ez a zdéna
gazdasaganak megtorpandsahoz is nagyban hozzajarult.

A helyi gazdasag térbeli aspektusat a munkaerdpiaci és funkciondlis szempontbdl szorosan
egylttm(ikédé varosmag—agglomerdcié viszonyok gyenge Osszekapcsoltsdga jellemzi. Ez
mindenekelStt a kozlekedési infrastruktira hidnyossdgaiban, valamint a térségi jelent6ségl
gazdasagfejlesztési programok alacsony szintl terileti koordinaltsagaban nyilvanul meg. A tovabbi
gazdasagi visszaesés elkeriilése szilikségessé teszi a teleplilések egylttmikodését 6sztonzd és a
kozigazgatdsi hatarokon ativeld fejlesztési lehet6ség jobb kihasznaldsat.

2 Jelentds belso egyenlétlenségekkel rendelkezd,
inhomogén térség

A térség gazdasdgi fejlettség tekintetében nem homogén: a fejlett k6zpontoktdl szdmos gazdasdgi és
tdrsadalmi mutatdban jelentdsen elmarado kiilsé és belsé periféridk taldlhatok

Bar Eszaknyugat-Magyarorszag a gazdasagi prosperitds, az iparosodottsag és az altalanos életmindség
szempontjabdl a févaros és agglomeracidja mellett az orszag legkedvez6bb helyzetben 1évé térsége, a
zéna belsd téregységei kordntsem egyforman részesiinek a viszonylagos fejlettség pozitiv hatasaibol.
A varmegyeszékhelyek és funkcionalis vonzaskorzeteik, illetve kedvezd gazdasagfoldrajzi
adottsagokkal rendelkezé kdzépvarosok térsége az el6nyds jovedelemviszonyokat biztosité gazdasagi
Okoszisztémanak koészonhetéen fejlett szolgdltatasi szektorral, kedvezd gazdasagi-tarsadalmi
mutatdkkal és jelentés munkaerdpiaci vonzerével birnak. Ezen névekedési pdlusok arnyékaban
azonban az orszag leszakado térségeihez hasonld adottsagokkal rendelkezé periféridk hizédnak meg.

Az elmult évtizedek fejlesztéspolitikai programjai hagyomanyosan kozigazgatdsi hatarok mentén
azonositottak és kezelték a térségi kihivasokat. Ez jellemz&en az elmaradott, periférikus teriiletek és
novekvs, gyarapodd vdrosi vonzaskorzetek szembedllitasaval jart egyitt. igy kilonallé felzarkdztatd
programok indultak a leszakadds mérséklésére, nem pedig szerves egységként kezelve a varosmagokat
és vonzdaskorzeteiket. A kevésbé fejlett térségek tobbnyire a fejlett pdlusoktdél tavol, a
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varmegyehatarok vagy az orszaghatdr mentén taldlhatok. Ezeket a tagabb térségi kornyezetik
vérkeringésébdl kimaradd zarvanytérségeket sok esetben fejlettebb terlletek hatarolnak vagy vesznek
koril, de a kdzlekedési kapcsolatok elégtelensége, illetve a dinamikus térszervezd erével rendelkez6
koézpontok hidnya kovetkeztében tartdsan negativ spridlba keriltek. Az itt lakék kozil gazdasagi
kényszerbdl egyre tébben kénytelenek elhagyni azt a térséget, ahol szilettek, ami hosszu tdvon a
térségi identitasok erodaldsdahoz és egyenetlen, diszharmonikus teriileti fejl6édéshez vezet. Tipikusan
ilyen terllet a térségben a Vas, Veszprém és Zala varmegyék hataran taldlhaté Marcal-volgy,
Komarom-Esztergom varmegye egyes térségei, Fejér varmegyében a Sdrbogdrdi és Enyingi jarasok.
Kisebb kiterjedéssel ugyan, de a kozeli Gy6rhoz viszonyitva éles kontrasztot képezve a Téti és
Pannonhalmai jarasok, illetve Dél-Zala hatarmenti térségei is ebbe a kérbe sorolhatoék.

A zéna inhomogenitdsa a periférikus térségek mellett a Balaton térségében is tetten érhetd. A t6, mint
természeti és turisztikai egység Zala, Veszprém és Somogy part menti terileteit szervezi egy sajatos
teriletfejlesztési megkozelitést igényl6 térséggé, ily moédon megtdrve a zéna gazdasagi egységét.
Hasonldképp atnydlnak a zéna hatdrain Komarom-Esztergom és Fejér varmegyék Budapesthez
gravitald részei, amelyek gazdasagi értelemben, illetve a munkaerépiac és a magasabb szintd
kozszolgdltatdsok igénybevételének teriileti mintazatai alapjan legaldbb annyira értelmezhet6k a
févéarosi metroplisz térség, mint amennyire az Eszaknyugat-magyarorszagi zéna részeként.

3 Gyenge gazdasagi diverzifikacid

A fejlett kézpontokat a jarmdipari dgazati tulsuly jellemzi, a gazdasdg diverzifikdcids szintje gyenge,
amelynek koévetkeztében az eurdpai autdipart érinté kihivdsok jelentés névekedési kockdzatot
hordoznak

A zOna gazdasagi értékteremtését a nyugat-eurdpai, elsGsorban német autdipari vallalatok és
beszallitdik dominaljak. Ez egyszerre két szempontbdl is jelentGs diverzifikdcids kihivast okoz: egyrészt
a jarmUipari termelés, masrészt a kilfoldi tulajdonu gazdasagi szerepl6k irdnyaba.

A jarmlipar relativ stlya orszagosan a térségben a legnagyobb: a teljes ipar termelési értéknek Gydr-
Moson-Sopronban haromnegyedét, Veszprém varmegyében tobb mint felét, Fejérben és Komarom-
Esztergomban negyedét teszi ki. A gazdasag sulypontja ezaltal egy ipari szegmensre tdmaszkodik,
amelynek mindenkori globalis helyzete a zdéna noOvekedési esélyeit és kilatasait alapvetSen
befolyasolja. Az eurdpai jarml(ipar relativ globdlis sulyanak csokkenése a zdna gazdasagi
novekedésének visszaeséséhez a hazai termelés csokkentésén és a munkavallalék elbocsatdsan
keresztil jarult hozza. A térség gazdasaganak alacsony diverzifikdltsaga miatt a jarmdiparon kivdili,
annak ciklikussagatol kevésbé fligg6 dgazatok — példdul az elektronikai ipar, a gépgyartas, vagy az
élelmiszeripar és a kreativ ipar — teljesitménye nem képes ezen hatadsok ellensulyozasara.

A kilfoldi iranyitasu leanyvallalatok relativ arbevétele szintén kiemelked: Zala kivételével a térség ot
varmegyéjében a teljes arbevétel felét teszi ki, a leginkdbb iparosodott harom varmegyében pedig a
60%-ot is eléri. A gazdasagi teljesitmény kilfoldi meghatarozottsdga a helyi kis- és kozepes
véllalkozdsok szamara nehezen lekizdhetd versenyhelyzetet teremt, egyuttal a térség szamottevd
kiilsé kiszolgaltatottsagat is jelzi. A nyugat-eurdpaiakhoz mérten alacsony térségi bérszinvonal miatt a
multinacionalis nagyvallalatok termelésének csdkkentése egyelGre mérsékelten érintette a zonat, a
magyar tulajdonu és érdekeltségli vallalatok megerésitése sirgeté feladatot jelent. A jarmdiipari
leépitések folytatdddsa esetén a kilfoldi kitettség mértékének fennmaraddsa a munkanélkiliség
novekedésének, a termelékenység romlasanak és a gazdasagi teljesitmény tovabbi csokkenésének
kockazatat hordozza magaban.
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4 Alacsony hozzaadott érték

Magas foglalkoztatottsdgi szint mellett alacsony hozzdadott érték a gazdasdg szintlépésének egyik fé
korldtja

A zéna munkanélkiiliségi rataja hazai és nemzetkozi 6sszevetésben is alacsony, foglalkoztatasi rataja
pedig magas. Extenziv értelemben, vagyis a foglalkoztatdsba bevonhaté munkaerd tekintetében a
térség elérte a hatdrait, tovabbi kapacitdsok érdemben nem szabadithatdk fel. Ugyanakkor a
munkaerépiac extenziv dimenzidja, a hozzdadott érték és a munkaer6-termelékenység
vonatkozasaban, bar orszagos kontextusban tovabbra is magasnak szamitd, a szomszédos szlovakiai és
osztrdk versenytars régidkéitdl jelentésen elmaradd értékek tapasztalhatok.

A zéna gazdasaganak szintlépése tehdt kizardlag a magas hozzaadott értékd, jol képzett munkaerdt
foglalkoztaté és a tudasiparra épit6 agazatok sulyanak novekedésével képzelhetd el. Kiemelt
jelent6sége van ebben a hazai foglalkoztatds gerincét add helyi kis- és kozépvallalati szektor
megerd@sitésének, innovacios potencidlja erdsitésének, amely altal novekedhet termelékenységiik,
illetve exportorientaltsdguk és a nemzetkézi értéklancokba vald bekapcsoltsaguk. Ezzel szemben,
mikdzben a multinacionalis nagyvallalatok produktivitdsa meghaladja a hazai véllalatokét, sajat
vertikumuknak jellemzéen kisebb hozzdadott érték(i fazisait telepitették a zénaba. Ezdltal a térség
gazdasagi teljesitményének erds kilfoldi kitettsége a fejl6désének korlataival is szorosan
osszekapcsoladik.

5 Gyenge innovacios teljesitmény
Alacsony a vdllalkozdsok innovdcids teljesitménye, kevés a startup vdllalkozds

A zéndban a szomszédos, gazdasagilag fejlettebb régiékhoz képest magasabb a vallalkozdsok szdma,
foglalkoztatottaik datlagos szama ugyanakkor alacsony, a gazdasagi szervezetek nagyjabdl
haromnegyedét egyéni vallalkozok teszik ki. Ennek megfelel6en — szdmossdgukat tekintve — a
térségben a hatékony lGzemmérettdl jelentésen elmaradd, téke felhalmozasara, 6nallé innovacids
aktivitasra és exportra torténé termelésre nem képes véllalkozasok domindlnak. Habar a zénaban
orszagos 0sszehasonlitdsban jelentdsek a K+F+I raforditasok, azok tulnyomé tébbsége nem a hazai kis-
és kozépvallalkozasokhoz, hanem a nagy méretl, exportorientalt feldolgozdipari multinacionalis
vallalatokhoz kotédik. A tuddsipari csomdpontokat képezd térségi egyetemek ugyan szintén
érzékelhet6 innovacids aktivitast folytatnak, szabadalmaik hasznositdsdra a hazai kis- és
kozépvallalkozasok érdemben nem képesek. A meglévé hazai innovaciés kapacitasoknak a térségi
gazdasagi hasznositassal torténd 6sszekapcsolasa tehdt 6nmagaban is kihivast képez.

A zdéndban a feltorekvs, kis méretik ellenére nagy novekedési potencidllal rendelkezé startup
vallalkozdsok szdma elmarad a versenytdrs kiilfoldi régiokétdl. A startup 6koszisztéma fellendiilését
olyan, strukturadlis kihivast jelentd tényez6k akadalyozzdk mint a fels6foku végzettséggel rendelkez6k
alacsony ardnya, a vallalkozasi és kockazatvallalasi hajlanddsag mérsékelt szintje, a kockazatitéke-
befektetések kulturajanak fejletlensége, valamint a térség multinaciondlis vallalatok altal dominalt
hazédagazatain  kivil alld szegmensek er6tlensége, a gazdasagi értékteremtés szektoralis
diverzifikacidjanak hianya.
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6 A kozlekedési tengelyek hianyossagai

A térség koézpontjainak gyorsforgalmi édsszekottetései hidnyosak: a keresztirdnyu hdldzati elemek
gyengék, a Budapest kbzpontu nemzetkézi tengelyek kapacitdsa tulterhelt

A gyorsforgalmi uthdlézat tekintetében a zona feltartsdga nem egységes, egyes térségei a nemzetkozi
tranzitutvonalak mentén jél megkozelithet6ek, azonban a meglévd tengelyek egy része esetében is
tapasztalhatdk kapacitashianyok. Mdshol jelent6sek a halézati hidtusok, amelyek a térség logisztikai
versenyképessége és a nemzetkozi tranzitforgalom akadalytalan atvezetése szempontjabdl egyarant
kihivast jelentenek.

A zéna — és egyben az orszag — meghatdrozd kereskedelmi-gazdasagi partnerorszagainak elérését
szolgdld kapcsolatok szempontjabdl a legfontosabb nemzetkézi kozlekedési tengelyek a Bécs-Pozsony-
Gydr-Budapest Osszekottetést biztositdé M1l-es és M15-6s autdpdlyak, amelyek a TEN-T haldzat
részeként a nyugat—keleti irdnyd, Németorszag és Ausztria felSl érkez6, majd Budapest felé tartd
tranzitforgalom gerincét adjak. Ezen szakaszokon gyakoriak a torlédasok, a teherforgalom rendkiviil
magas aranya miatt rendszeresek a kapacitdskozeli, illetve azt meghaladd terhelések, amelyek —
tekintve, hogy az M1-es a f6varos felé torténd ingazas fontos Utvonala is egyben — kritikussa teszik
Budapest elérhetGségét a zona északi térségei szamara. A leginkabb terhelt (MO és Bicske kozotti)
szakaszokon mar megindult a savbévités kivitelezése, a tovabbi szakaszokon a kdvetkez6 években
varhaté a kapacitdsbévités megkezdése, teljes késziiltség azonban csak a 2030-as évek kozepére
datdlhaté.

A Veszprém és Fejér varmegyén athaladé M8 és M81 tervezett gyorsforgalmi kapcsolatai még csak
részben (Székesfehérvartdl Veszprém déli elkerulGig) éplltek ki, ami a Graz felé iranyuld kelet—nyugati
tranzit alternativ Utvonalainak sz(kosségét okozza, annak ellenére, hogy az M8 teljes kiépitése
varhatéan jelent&sen csokkentené a févarosi metropolisz térség és az M1-es autdpalya terhelését is.
A nyomvonal hidnyzé eleme a Veszprém és Kérmend kozotti szakasz. Kormendtél az osztrak hatarig
2x1 savon ugyan, de a mar gyorsforgalmi haldzat részeként, a telepliléseket elkeriilve biztositott az S7-
es, illetve az A2-es autépdlya elérése.

Déli iranyba, a Balkan és az Adria térsége felé irdanyulé nemzetkozi forgalom a zéna peremén,
elsGsorban az M7 és a Zala varmegye hataraig kiépult M70/M80 tengelyeken zajlik. Bar az M7
autépadlya kapacitasa (a székesfehérvari csomdpontokat, kilénésen az M8-as f6ut csatlakozasi pontjat
leszamitva) Osszességében megfeleld, a nydri turisztikai csucsidGszakban, valamint a Szlovénia és
Horvatorszag felé tarté tranzit esetében id6szakos zsufoltsag jellemazi.

A Budapest kdzpontu orszagos gyorsforgalmi uthaldzat sugaras jellegének kévetkezményeként a zéna
észak-déli irdnyu kozlekedési kapcsolatai nem kielégitéek. A centralis halozatra meréleges, a térség
fébb kdzpontjait 0sszekoté autdpalydk kiépitése tobb relacioban még varat magdra. A legégetébb
hidnyok a Gy6r—Székesfehérvar, a Sopron—Szombathely—Zalaegerszeg—Nagykanizsa, valamint a Gy6r—
Veszprém tengelyek mentén tapasztalhatéak, amelyet a jelenlegi féutak (81-es, 86-os) forgalmi
tulterheltsége is mutat. Az M200-as tervezett kiépitése, valamint az M85-0s és M86-0s tervezés alatt
allo Uj szakaszai részben e hidnyossagok potlasat célozzak.
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7 Vasuthaldozati hianyossagok

A térség vasuthdldzata jelentls részben korszerlsitésre szorul, a vasuti févonalak egy része még
dizelvontatdssal, és alacsony pdlyasebességgel lizemel, a nagyvdrosokban is sziikséges az intermodadlis
csomopontok fejlesztése

A zbna vasUthaldzata stratégiai szerepet tolt be mind a belfoldi, mind a nemzetkozi személy- és
aruszallitdsban, azonban min&ségi hidnyossagai és kapacitaskorlatai jelent6s kihivast okoznak a
térségnek. A f6 vasuti tengelyek — kiilondsen a Hegyeshalom—Gyd&r-Tatabanya—Budapest 1-es szamu
vonal — a legfontosabb nemzetkdzi tranzitfolyosdk kozé tartoznak, hiszen rajtuk keresztil bonyolddik
az Ausztria és Németorszag fel6l érkez6, majd a févaros, illetve az orszag keleti térségei és Romania
felé tovabbhaladé forgalom. E vonalszakaszokon a palya allapota, a korlatozott sebességkiépitettség,
a valtokorzetek elavultsaga és a zsufolt menetrendi struktira miatt gyakoriak a késések, amelyek mind
az utasok, mind a logisztikai szerepl6k szamara bizonytalansagot jelentenek. Sopron Gyérrel térténé
Osszekottetése, bar szintén jelent6s a logisztika és az ingazas szempontjdbdl, még egyvaganyu
kiépitettséggel rendelkezik.

A dél-nyugati iranyu kozlekedés tekintetében kiemelend6k a Budapest—Székesfehérvar—Veszprém-—
Szombathely, illetve Budapest—Székesfehérvar—Veszprém—Zalaegerszeg vonalak, ahol a févaros és
Székesfehérvar viszonylat mar korszerl szerelvényekkel és Gtemes menetrenddel (izemel. Nyugati
irdnyban azonban a legtobb szakasz még mindig egyvaganyu, lassujelekkel, illetve bizonyos
szakaszokon vagdanyzarral terhelt, ami érdemben korlatozza a kapacitdsokat, és rontja a térség
nagyvarosainak févaroshoz valé kapcsolddasat. A zéna észak-déli irdnyu vasuti kapcsolatai a Sopron—
Szombathely és a Hegyeshalom—Porpac vonal kivételével korszer(itlenek.

A Balaton térségében az északi parton halado, Budapest és a Balaton-felvidék 6sszekotését szolgald —
igy turisztikai szempontbdl rendkivil fontos — 29-es févonal esetében fontos a megkezdett, és a
Szabadbattyantdl Balatonfired dllomasig kiépitett villamositds folytatdsa a természet- és
tdjképvédelmiszempontok integraldsaval, amely a balatoni kdrvasut koncepciéjanak szerves részeként
nagymértékben hozzajarulna a turisztikai szezon hosszabbitasahoz.

Tobb hatarmenti kapcsolat — példdul Szlovénia és Horvatorszag irdnyaba — tovabbra is korlatozott
kapacitasu vagy muszakilag elmaradott, ami csdkkenti a vasut, mint kérnyezetkimél§ szallitasi mod
versenyképességét.

A vasuti infrastruktura fejlesztése kiemelt jelent&ségli a tranzitforgalom okozta karosanyag-kibocsatas
csokkentése érdekében, azonban a jelenlegi halézat allapota nem teszi lehet6vé a teherforgalom
hatékony atterelését a kozutrdl a vasutra. A hidnyzé cargo-terminalok és iparvaganyok nem csak a
klimasemlegesség tekintetében képeznek korlatot, de a nagyvarosok vonzaskorzetében fejlesztendd
ipari kapacitdsok logisztikai igényeinek biztositdsa szempontjdbdl is kiemelt feladatot jelentenek
példaul Szombathely vagy Sopron esetében.
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8 Kis, kozép- és nagyvarosok osszekapcsoltsaga

A térséq kis- és k6zépvdrosainak térség-kozponti szerepe, gazdasdgi ereje, és nagyobb kdzpontokhoz
integrdltsdga erdsitendd

A zbna kis- és kozépvarosainak gazdasagi ereje jellemz6en messze elmarad a nagyobb varosok relativ
magas GDP termel6 képességétdl. Kiilondsen Gybr és Székesfehérvar kimagasld értékeihez képest
szembetlind a nagysagrendi elmaradds. A népességaranyos értékeket tekintve, bar az eltérések
kevésbé tag skalat alkotnak, a kisebb kdzpontok elmaradasa altaldban jelentGs. A néhany el6remutatd
kivételt olyan kis-kdzép varosok térsége (pl. Komarom, Balatonfiired, Bicske, Gardony, Mér térsége)
reprezentdlja, ahol a szomszédos nagyobb vdrosok gazdasagaval intenziv kapcsolat épiilt ki.

A megfelel6 elérhet6ség és gazdasagi kapcsolatrendszerek, az 6nallé alkdzponti szerep hianyanak
felszamolasa komoly kihivas elé allit szamos kisebb kézpontu térséget. Amig a centrumhoz kozeli
kisvarosok térségének gazdasagdat az er6sebb kdzpont elszivé hatdsa gyengiti megfelel6 gazdasagi
Osszekapcsoltsag hijan, addig a periféridk esetében a kdzponti gazdasdgi funkcidk korlatozottsaga, a
dinamizalé nagyobb kozpontok elérhetetlensége korlatozza a helyi gazdasag teljesitGképességét,
haldzati integraciéjanak lehetGségét.

A zbna szintl gazdasagi fejl6dés magasabb szintre emeléséhez, kiegyensilyozottabb térbeli
eloszlasahoz elengedhetetlen a periférikus és agglomeracios térségek kdzpontjainak dinamizalasa,
gazdasagi vérkeringésbe kapcsolasa mellett, a zéna kiemelked§ kozpontjai kozotti gazdasagi
kapcsolatok erésitése is.

9 Budapest metropolisz térség arnyékaban

A févdros metropolisz térsége a zona keleti részét funkciondlisan egyre inkdbb magdba integrdlja, a
kélcsénds elénydkon alapuld kapcsolatrendszer kialakitdsa, intézményesitése kulcsfontossagu

Budapest funkcionalis térsége mara joval tullépett az 6t koriildleld régid, azaz Pest varmegye hatdrain
is. Ennek kovetkeztében mara Fejér varmegye északkeleti és Komarom-Esztergom varmegye keleti
része a mindennapokban féként a févaros térségéhez kotédik, a munkavallalok és tanuldk
meghatdrozé hanyada oda ingazik.

Az orszag gazdasagi kozpontjai kozil nagysagrendileg kiemelkedd Budapest hatdsa ugyanakkor
tulmutat a kérnyez varmegyék szomszédos térségeinek napi domindns vonzasan, és erételjes elszivd
hatasat érezteti a kozeli, s6t tavoli nagyvarosok munkaerGpiacan és felsGoktatasaban is. A zénan beldl
kiilonosen nagy mértékben érintettek a szomszédos megyei jogu varosok, igy Székesfehérvar,
Esztergom, Dunaujvaros, de az olyan tavoli kdzpontokbdl is, mint Gy6r, Zalaegerszeg, vagy akar
Nagykanizsa, ezres nagysagrendi a févarosi munkahelyen dolgozék, illetve tanuldk szama a Kézponti
Statisztikai Hivatal nyilvdntartasa szerint. A vonzottsag raadasul még er6sebb, ha Budapest metropolisz
térségébe tartozé funkciondlis térségekbe, igy példaul Budadrs, Erd, Szazhalombatta térségeibe
irdnyuld ingdzasokat is figyelembe vessziik.

Sajnos a zona funkcionalis vonzaskorzetei és Budapest kozotti kapcsolatrendszert a
kiegyensulyozatlan, a févaros tulzott dominanciajaval szembeni alarendelt viszonyok jellemzik. Ezt jél
szemlélteti, hogy még a relativ legjobb ingdzasi egyenleg esetében is (Gy6r térsége és Budapest
relacidjaban) tobb mint négyszerese az elingazdk (-3450 f6s), mint a beingdzok (818 f6s) értéke.
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Raadasul a zénabdl ,elszivott” népesség jellemz6en a magasabb statuszuakat érinti a legnagyobb
mértékben.

A kozelség, illetve az erGsebb kapcsolatrendszer szdmos kiaknazatlan fejlédési lehet6séget is rejt
magaban, amelynek pozitiv jelei mar tetten érhet6k a Velencei-to, illetve Balaton északkeleti partjara
kikolt6z6 diplomdsok kiemelked6 ardnydban, vagy akar a nagyobb varosokban megjelené magasabb
févarosi jovedelmekben.

A zéna szamara tehat az igazi kihivas, hogy az arnyék sotétsége helyett a szélarnyék adta lehetfségek
felhajtd erejét is sikerlljon mind nagyobb mértékben kihasznalni. A kblcsonds el6nyokon alapuld
kapcsolatrendszernek azonban az is el6feltétele, hogy az intézményrendszer is a zénahatdrokon
felilemelkedve legyen képes a valds, kozos térhasznalati funkcidkban, illetve a févaroson keresztiili
nemzetkozi haldzatokba bekapcsoldédasban rejlé lehet6ségek kiaknazasara.

10 A hatartérségek elszivo hatasa

Budapest, az osztrdk és szlovdk hatdrtérségek, valamint Nyugat-Eurdpa jelentés munkaerdpiaci elszivo
hatdst gyakorolnak

J6llehet gazdasagi teljesitménye a zénat Budapest utdn Magyarorszag legfejlettebb térségévé teszi,
hozzaadott értéke és termelékenysége, valamint az altala kinalt dtlagos munkabérek a régidbol
elvandorldk célterileteihez képest alacsonynak szamitanak. A foglalkoztatasi mutatdkra kétségkivil
pozitiv hatdst gyakorol, hogy a relative alacsony bérek versenyképessé teszik a térséget a kilfoldi
nagyvallalatok szamara. A human téke szempontjabdl ugyanakkor kihivast okoz, hogy a gazdasagi
fejl6dés potencialis motorjat jelent6, magasan képzett és termelékeny fiatal munkavallalok gyakran a
szomszédos versenytars régidkban vagy Nyugat-Eurdpdban taladljak meg szamitdsaikat. A hatar menti
varmegyék esetében azok aranya is magas, akik, bar magyarorszagi lakcimmel rendelkeznek, napi
szinten kilféldi munkahelyikre ingdznak, akar a képzettséglikh6z képest kevésbé kvalifikalt
munkakorok betoltése érdekében. Kivaltképp jellemz6 ez a zona északnyugati részében, a nagyvarosok
kozil Sopronban, Kapuvaron, Mosonmagyardvaron és részben Gydr, illetve Szombathely esetében.

MunkaerGpiaci elszivd hatast a legegyértelm(ibben a kiterjedt szolgaltatd szektorral rendelkez6
Budapest, az osztrak hatartérség, Burgenland és Bécs fejt ki, ugyanakkor — termelékenységi elénye és
magas szint{ iparosodottsdga miatt — a pozsonyi régid és Nyugat-Szlovakia is egyre inkabb
agglomeracios hatdst gyakorol. A szomszédos régidkkal szembeni versenyképességi hatrany aldassa a
zéna fejlédési lehet&ségeit, hiszen jol képzett, idegennyelv-tuddssal bird, magas hozzdadott értékd
munkakoroket betblteni képes és innovacidés potencidllal rendelkez6 munkaerejének egy része
elvandorol.

A munkavallalok szamara a zénanal kedvezébb feltételeket kindlnak a tdvolabb es6, de kdnnyen
elérhetd nyugat-eurdpai fejlettségi pdlusok. A magas hozzaadott érték(i termelési lancolatokba
bekapcsolddni képes fiatal munkaerd szdmara kivandorlasi célpontként jelenik meg elsGsorban
Németorszag, a Benelux allamok és Svajc. A térség gazdasagi fejl6désének bazisat képezd
versenyképes munkaerd elvandorlasa jelentds kihivast jelent a hazai véllalatok szamara, amelyek igy
alacsonyabb képzettség(, illetve magasabb atlagéletkord munkaeré kinalatra tdmaszkodnak. A
kozepes gazdasagi fejlettség csapdajabdl valo kitorés érdekében ezért kulcsfontossagl a magas
hozzaadott érték(i munkaerd megtartasara valé képesség novelése, a térségi infrastruktira fejlesztése,
a bérek, az életszinvonal és a (kdz)szolgaltatasok szinvonalanak emelése.
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Szorosan kapcsolddd kihivast jelent tovabba, hogy az életét a zéndban hosszu tavon berendezd
versenyképes munkaerG-bazis foglalkoztatasaért a multinacionalis nagyvallalatok hazai lednyvallalatai
elénybsebb pozicidban szallnak versenybe, mint a hazai kis- és kozépvallalatok. Utébbiak vonzerejének
novelése tehat kettbs, kiils6 és bels6 versenyképességi kihivassal néz szembe, amely csak jelentés és
célzott beruhdzdsok altal mérsékelhetd.

11 A Balaton tarsadalmi problémai

A Balaton térségének turisztikai fejlédése nehezen kezelheté tdrsadalmi problémdkat okoz

A Balaton térségének turisztikai fejlédése az utdbbi évtizedekben nemcsak gazdasagi fellendulést
hozott, de egyben jelent6s tarsadalmi valtozasokat okozott. Bar a térség gazdasagi értelemben
felértékel6dott, a szezonalitds még ma is erésen jellemz6 a Balaton vendégforgalmdra. A nyari
hénapokban a zsufoltsdg egyre jelent6sebb, dacara annak, hogy a hattértelepilések kiegészité
attrakcidi is komoly fejl6désen mentek keresztil. A tehet8s rétegekbdl sokan valasztjak masodik (vagy
akar elsédleges) lakdhelyként a part menti telepliléseket, amely folyamat a koronavirus-jarvany
id6szakaban még inkabb jellemz6vé valt. Ezzel parhuzamosan egyre elterjedtebbé valt a befektetési
célu ingatlanvasarlas is. A mindezek eredményeként er8s6dé kereslet az ingatlandrak orszdgosan
tapasztalhatd gyors lUtem(i emelkedéséhez képest is kiugré arnévekedést okozott a térségben. A
tésgyokeres lakossag szdmdra egyre kevésbé valnak megfizethetévé az ingatlanok, ami kiilénosen az
elsé lakdshoz jutds tekintetében okoz tovabbi hatdsokat generald problémakat. A fiatalok a magas arak
miatt sok esetben kénytelenek elkoltozni a térségbdl, és kevésbé frekventdlt telepiilésen vdlasztanak
lakdhelyet. Mindez a népesség statisztikailag kiugré mérték(i eloregedéséhez vezet, ami tovabb
sulyosbitja a szezonalitdsbdl addoddé munkaerShidnyt (tobbek kdzott a turisztikai szektorban, illetve
egyéb szolgaltatdasok esetében). A térségben inditott, a szolgalati lakdsok kialakitasara iranyuld
tdmogatasi program jo lehetGséget jelentett a probléma kezelésére, folytatdsa, kiterjesztése
megfontolandé.

A szezonalis népességnovekedés a teleplilések infrastrukturdjanak nydri tulterhelése szempontjabdl is
tdrsadalmi kihivasokat okoz, a kozlekedés, a hulladékkezelés vagy az ivdviz-szolgaltatds
kapacitdasproblémai fokozzdk a helyi tarsadalmakban jelentkez6 fesziiltségeket.

A telepilések karakterének atalakuldsa — példaul a lakéovezetek nyaralddvezetté valdsa, a té szabad
megkozelithetéségének korlatozédasa vagy a hagyomanyos tajképi értékek (pl. sz6l6hegyek)
erodalddasa — szintén megneheziti a helyiek identitdsdanak megérzését.

12 A térségi egyuttmiikodés strukturalis hianyossagai

A térség belsé kohézidja nem elégséges: hidnyoznak azok a belsé egyiittmiikédési platformok és
strukturak, amelyek a hat vdarmegye egységes gazdasdgi térbe szervezédését szolgdlndk

A zbna egészének jol definialhaté gazdasagi egységként tortén6é mikodéséhez sziikséges intézményi
struktarak jelenleg gyengék. Hianyoznak, vagy erGtlenek azok a helyi gazdasagfejlesztésben érdekelt
szerepl6k kozotti egylttmiikodések, amelyek ernydszervezeti jelleggel, tematikus, iparagi vagy teriileti
megkozelitéssel platformot képeznének a gazdasag szerepldi, a kormanyzati és 6nkormanyzati,
valamint a civil szektor kozo6tt.

Hidnyoznak a vdarmegyei szinten szervez6ddé kamardk feladatkorét kiegészit6, zona-szinti
gazdasagfejlesztési szervezetek, klaszterek, amelyek kulcsszerepet téltenének be az egyes varmegyék
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egységes gazdasagi térbe torténd szervezésében. Jelenleg ugyanis nem biztositottak a helyi gazdasagi
szerepl6k kozotti informdciédramlashoz, a kozos érdekképviselethez, a partnerek kozotti
érdekellentétek rendezéséhez, a fejlesztési irdnyok koordindldsdhoz, és a rendelkezésre allé
er6forrasok terileti szinten tervezett felhasznalasahoz szilikséges feltételek. Hasonléan nem
kell6képpen 0Osszehangoltak a zdna gazdasagfejlesztési torekvései. A térség teriletfejlesztési
allé palydazati forrdsok bevonasanak elGsegitése, a beruhdzasok teriileti és dgazati szintl koordinacidja
jelent6s szervezeti kapacitasokat igényel. Fontos lenne tovdbba a miikod6t6ke-befektetések
Osztonzésének, az egyes iparteriiletek, ipari parkok kapacitdsainak és a barnamezds teriletek
fejlesztési lehet6ségeinek a zona szintjén torténd jobb 6sszehangolasa.

A klaszterek formdjaban megnyilvanuld egylttmi{kddés alacsony szintje miatt nehézkes az azonos
agazatban m(ikodd vallalatok piaci kihivdsokra torténd egységes reagaldsi képessége, az innovacios
potencidlok kihasznaltsdga, a globdlis trendekhez és technoldgiai Ujitdsokhoz valé kozos
alkalmazkodas, ami akaddlyozza a magasabb hozzdadott érték elérését. Az egylttmikddési platformok
— hdlodzatok, partnerségek, szakmai forumok — hidnya, illetve alacsony szervezettségi szintje miatt
kevés az olyan kommunikacids és koordindcids tér, ahol a kdzszféra, az lzleti szféra és az oktatasi-
kutatdsi intézmények egylttmikddése biztosithatd lenne, és a térségi, akar a zéna egészére hatassal
bird fejlesztések megtervezheték lennének.

13 A mezdgazdasag alkalmazkodasi kényszerei és
térségi kockazatai

A klimavdltozds hatdsaként a mezégazdasdgi dgazat jelentds alkalmazkoddsi kényszer elé6tt dll, amely
a generdciovdltds igényével parosulva az dgazat szamdra komoly kihivdst jelent, fokozva a periférikus
térségek leszakaddsdnak veszélyét.

Bar a térségben a klimavaltozasbol adddé egyes, a termelési viszonyokat befolydsold tényezék az
orszag déli és alfoldi régidihoz képest kevésbé sulyos mértékben jelentkeznek a klimamodellek szerint,
a mezGgazdasag itt is egyre er6sebb alkalmazkodasi kényszer alatt 4ll. A vegetacids id6szakban tartds
a vizhiany, ami rontja az Ultetvények és szant6foldi kultdrak hozamainak kiszamithatésagat, noveli az
allattenyésztés takarmanykoltségét, és neheziti a feldolgozdi kapacitasok kihasznaltsaganak
tervezhetGségét. A szélsGséges idGjarasi jelenségek, a csapadékeloszlas kiszamithatatlansaga és a
héhulldmok gyakorisagdnak novekedése miatt a termelési szerkezet atalakuldsaval kell szdmolni, és né
az OntOzés iranti igény. A termelGknek Uj novényfajtakhoz, technoldgidkhoz és vizgazddlkodasi
modszerekhez kell alkalmazkodniuk, mikdézben varhatdéan fokozdédnak likviditasi nehézségeik. A
kihivasokat tovabb sulyositja, hogy a térség mezdgazdasagi vallalkozdsainak jelent6s része generacids
problémakkal kiizd: az id6s6d6 gazdatarsadalom utanpétlasa lassu, a fiatalok szamara kevésbé vonzé
a kiszamithatatlanna valé és kevésbé divatos agrarpalya.

A kihivasok ktilonosen élesen jelentkeznek a periférikus, apréfalvas, dombvidéki térségekben —
példaul Zala és Vas varmegyék egyes térségeiben hatarvidékein —, ahol a gazdasagok t6keereje
korlatozott, a technoldgiai megujulas Uteme pedig joval lassabb. Az alkalmazkodasra vald
képességek kiilonbségei tovabb novelik a regionalis egyenlétlenségeket. A kedvez6ébb adottsagu,
intenzivebb gazdalkodasu térségekben (példaul a Rabakozben vagy a Mez6foldon) a nagylizemek
elterjedtsége a jobb t6keellatottsag révén rugalmasabb alkalmazkodasi lehetéségeket hoz
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magaval. Ezzel szemben az elaprézdédottabb birtokszerkezettel, és kevésbé tékeerds, a vertikalis
szervezettség alacsonyabb fokan allé mikrogazdasagokkal jellemezhetd térségek szamara a
valtozasok a gazdasagi versenyképesség elvesztésével is fenyegetnek. A klimavaltozas és a
generaciovaltas egyuttes nyomasa ezért a régid agraragazataban nem csupan szakmai vagy
technoldgiai kérdés, hanem a vidéki tarsadalom jov6jét meghatarozo strukturalis kihivas is.

14 A képzési kinalat és a gazdasagi igények kozotti
illeszkedési hianyok

A kézépfoku szakképzés és a fels6foku képzés lehetbségei kevéssé szolgdljdk a gazdasdg igényeit, a
lakossdg nyelvtuddsa fejlesztendd

A zéndban jelentGs kihivast jelent a human erdforrds minéségének és képzettségének, valamint a
gazdasagi szerepl6k igényeinek 6sszehangolasa. Mikozben a munkanélkiliségi rata rendkivil alacsony
értéket mutat, a magas hozzdadott érték(i munka végzésére képes szakképzett munkaerd
rendelkezésre allasaban jelent6s hidnyossagok tapasztalhatok. A kozépfoku szakképzé intézmények
m{(iszaki és szolgdltatd hidnyszakmadakban nyujtott képzései alacsony szamu beiratkozoéval indulnak el,
mikdzben nagy a képzés soran lemorzsoldddk, valamint a képzés befejezését kdvetben kilféldon
munkat vallalék aranya. A frissen szakképzettséget szerz6k tulnyomd tobbsége nem rendelkezik
referenciaként szolgdld szakmai tapasztalattal, amellyel magas hozzdadott értékd munkdba allhatna,
ugyanakkor a kis- és kozépvallalkozasok jellemz&en korlatozottan képesek bevonni gyakorlati képzés
folytatasara fordithatoé er6forrasokat.

Ezaltal a kis- és kozépvallalkozasi szektor megerdsitésének gatjat képezik a gazdasagi értékteremtésbe
bekapcsolhatd magas szinvonali munkaer6 rendelkezésre allasanak hidnyossagai. A szakképzés
altalanos tarsadalmi tekintélyének meggyengiilése, a szakmai gyakorléhelyekben és a dualis képzési
formdban rejlé kihasznalatlan potencidl szintén az utanpdtlds képzés helyzetét neheziti. A térségi
hidnyszakmakban mutatkozé munkaerd-igény kielégitésére 6nmagukban a helyi szakképzések és
felsGoktatdsi képzések egyre kevésbé képesek. A kis- és kozépvallalkozasok névekedésének
tdmasztékat jelentd, magas hozzaadott érték(i szakképzett munkaerd szerepének betoltése immar
magas szint( digitalis és idegennyelvi készségeket is igényel, amelyek terén szintén jelent6s
hidnyossagok mutatkoznak.

15 A fejlesztéspolitikai fokuszok egyenlotlenségei

Az elmult évtizedek fejlesztéspolitikai célkitiizései Magyarorszdg keleti térségeire fokuszdltak, a zéna
relativ versenyhdtrdnyba kertilt a fejlesztési forrdsok és a bedramlé miikéd6téke tekintetében

A rendszervaltozds utani hazai teriletpolitika egyik meghatarozd célkitlizése az orszagon belili
kiilonbségek mérséklése volt. A keleti térségek joval alacsonyabb iparosodottsagi szinttel, gyengébb
vallalkozéi strukturaval és kedvez6tlenebb munkaerd-piaci adottsagokkal rendelkeztek, mint nyugat-
és kozép-magyarorszagi tarsaik. A piacgazdasagra vald atallas ezeket a régidkat sulyosabban érintette,
hiszen a korabbi nagyipari strukturak gyorsan leépiltek, mikdzben a kiilféldi befekteték elsésorban a
fejlettebb kozponti és nyugati térségekben telepedtek le. A leszakadds és a tarsadalmi-gazdasagi
problémak sulyosbodasanak elkerilése érdekében a kormanyzati fejlesztéspolitika fokuszdba mar az
EU-csatlakozast megel6z6en a keleti és északkeleti orszagrészek felzarkdztatdsa kerdilt.
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Az unids csatlakozas utan ez a szemlélet még hangsulyosabba valt. Az EU kohézids politikajanak fontos
pillére a lemaradt térségek felzarkéztatdsa, igy a keleti régiok automatikusan a legmagasabb
tarsfinanszirozasi aranyokra és a nagyobb forraskeretekre valtak jogosultta. Ez a terileti fékusz t6bb
szinten megjelent: magasabb tamogatasi intenzitds a gazdasagi szervezetek esetében, nagyobb
elérhetd keretdsszegek az operativ programokban, és kiilon célterleti preferenciak.

A pozitiv diszkriminacié hatdsa a GDP és a fejl6dési palydk alakuldsaban is érzékelhets. Az EU-
csatlakozas utdni években Hajdu-Bihar és Debrecen térsége példaul tartds novekedési palyara lépett,
részben a kutatds-fejlesztési, egyetemi és szolgaltatd beruhazasoknak kdszénhetéen. Borsod-Abauj-
Zemplén és Szabolcs-Szatmdr-Bereg esetében a novekedés mérsékeltebb, de a korabbi leszakadasi
Utem csokkent, és tobb agazatban — logisztika, élelmiszeripar, jarmdipari beszallitéi fejlesztések —
megjelentek Uj befektetések.

Mivel az északnyugat-magyarorszagi varmegyékben a munkanélkiliségi mutatdk gyakorlatilag a teljes
foglalkoztatottsag allapotat jelezték, tovabbi munkaerépiaci tartalék itt mar nem volt bevonhaté — a
2020-as években a kilfoldi mikodstéke donté tobbsége mar a keleti orszagrészekbe aramlott. A
fejlettségi ollé igy a nyugati és a keleti orszdgrészek kozott egyre gyorsuld lGtemben zarult: mig a
Nyugat-Dunantulon az egy f6re juté GDP vasarlderS-paritdson mért értéke 2016-ban az unids
tagallamok atlagdnak 75%-an, az Eszak-Alféldon pedig 44%-an allt, addig 2023-ra el6bbi 68%-ra
csokkent, utdbbi értéke pedig 49%-ra n6tt.
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1 Infrastruktura halézatok fejlesztése

Nagytérségi kozlekedési és aruszallitasi tengelyek kapacitasanak
bévitése
Gyorsforgalmi Gthalézat nagytérségi szintl halézati hianyossagainak felszamolasa

A zbna terlletén athaladé f6 kozlekedési folyosdk — mint az M1 autdpalya és a 8-as szamu f6ut illetve
részben az M7 autépadlya —kritikusak a nemzetkoézi aru- és személyforgalom, valamint a hazai gazdasagi
kozpontok Osszekottetése szempontjabdl. A nagytérségi tengelyek fejlesztése elengedhetetlen a
versenyképes, gyors és hatékony munkaer6- és aruforgalom biztositdsdhoz. A nagytérségi
gyorsforgalmi haldzat fejlesztése kiemelt fontossagl a zéna miikodéképességének fenntartasdhoz,
mivel az M1 autdpadlya elérte kapacitdasanak hatdrait a megndvekedett teher- és személyforgalom
miatt. Jelent6s hidny mutatkozik a kelet-nyugati 6sszekottetésekben, kiilondsen a 8-as szamu féut
mentén, valamint az észak-déli folyosok terén.

A gazdasdg zavartalan mikodGképessége és a zona teriletén taldlhatd f6 gazdasagi kozpontok
halézatba kapcsoldsa érdekében elengedhetetlen a sok esetben évtizedek 6ta huzddé fejlesztések
megvaldsitasa:

— Az M1 autdpdlya M0-M19 csomdpont kozotti szakaszanak 2x3 sdvosra torténd fejlesztése

— A 8-as szamu foéut 2x2 savos gyorsforgalmi utta (M8) fejlesztése Veszprém és Kérmend,
valamint az M7 autdpdlya-Dunaujvdros kozott, amely a kelet-nyugati iranyud haldzat
fejlesztését szolgdlja. A gyorsforgalmi tengely kialakitasanak legsiirget6bb feladata a
Herend-Devecser kozotti szakasz atépitése.

— Az M81/M200 autéut kiépitése az M1 autdpalya és az M8 autdut kozott, amely
tehermentesiti az M1-MO0-M5 folyosot és dsszekoti az M1, M7, M6, M5, M44 gyorsforgalmi
utakat, gyakorlatilag kiils6 M0-ként funkciondlva.

— A74. szamu féut négynyomusitasanak elGkészitése Zalaegerszeg és Nagykanizsa kdzott (2x2
savos kialakitas a meglévé nyomvonalon, telepiilési elkeriilékkel), amely megerésiti a két
megyei jogu varos kozotti gazdasagi kapcsolatot.

— Az M76 autout fejlesztése Zalaegerszeg (kelet) — Kérmend kdzotti szakaszan, ezzel biztositva
Zalaegerszeg gyorsforgalmi haldzatba vald bekotését az M86 autduttdl, és megerbsitve a
Graz felé iranyuld kapcsolatot.

— Az M87 gyorsforgalmi ut Szombathely és K8szeg kozotti szakaszanak, valamint az M86
Szombathely és Kérmend kozotti szakaszanak fejlesztése, amelyek elGkészitési fazisban
vannak, kiviteli tervek késziilnek.

— Az M100 autdut kiépitése Esztergom és az M1 autdpalya kdzott, ezzel bekotve Esztergomot
a gyorsforgalmi haldzatba.

Féutak kapacitasanak, szolgaltatasi szinvonalanak fejlesztése

A meglévé fGutak kapacitasa tobb helyen kimerilt, ami alacsony utazdsi sebességet,
kozlekedésbiztonsagi kockdzatokat, a varosok vonzaskorzetében pedig az ingdzdssal 6sszefliggd
torlédasokat eredményez, tovabba megneheziti a térség belsé gazdasagi kohézidjanak kialakulasat,
ami elengedhetetlen lenne ahhoz, hogy a Budapest-Bécs-Pozsony metropolisz térségek terjeszkedése
mellett is 6nallé gazdasagi identitdssal rendelkez6 és versenyképes régié alakulhasson ki.

Ehhez kiemelten fontos a kovetkez6 kozlekedésfejlesztési kérdések napirendre tiizése:
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— A 82. szamu féut (GyGr—Veszprém) fejlesztése, amely segitené a Kisalfold és a Balaton
kozotti 6sszekottetést. Veszprém-Gyulafiratot térségében Uj nyomvonalon torténé atkotés
a 8. sz. f6utra a varoskornyéki szakasz tehermentesitését célozza.

— A 77. szamu féuat fejlesztése Veszprém és Lesencetomaj kozott, amely a Balaton északi
partjanak feltdrasaval tehermentesitheti a 71-es utat. A 77. sz. f6ut Veszprém-—
Monostorapati szakaszan 2x2 savos kapacitdsbGvitéssel, teleplléseket elkeruld
szakaszokkal, valamint pdrhuzamos kerékpdruttal tervezett, fontos szerepet jatszva a
Balaton-felvidék turisztikai adottsagainak térbeli kiterjesztésében is.

— A 73. szamu foéut burkolatmegerGsitése Csopak-Veszprém kozott, parhuzamos kerékparut
kiépitésével, amely szintén fontos turisztikai jelent&séggel bir.

— 75. szamu féut Zalaapati — Bak kozotti szakasz burkolatmegerGsitésének elGkészitése
parhuzamos kerékparut épitésével.

— A 14. szamu féut (Gy6r—Dunaszerdahely) 2x2 savos fejlesztésének elGkészitése, amely a
Karpat-medencei varosok 6sszekotését és a munkaerd dramlasat segiti.

— 84. szamu fout fejlesztésének az elGkészitése az M85 autdut és a 71. szamu féut kozott,
amely a soproni orszdghatar és a Balaton térségének jobb Osszekottetését szolgalja, igy

kiemelt turisztikai jelentGséggel is bir.
Foutak telepiiléseket elkeriil6 szakaszainak fejlesztése

A telepliléseken atvezet6 féuti szakaszok kdrnyezeti problémadkat és forgalmi nehézségeket okoznak.
Az elkerild szakaszok megépitése vagy el6készitése tébb helyen indokolt:

— Gyo6r északnyugati elkeriilé ut megvaldsitdasa Mosoni-Duna hiddal, amely a varoson atmené
tranzitforgalom okozta kdrnyezetterhelés csdkkentését szolgalja.

— Komiarom keleti elkeriil6 (Komarom—Monostori-hid—Tata-M1 térség) és Tata nyugati
elkeriil6 Utszakaszainak tervezése.

— Pdépa keleti elker(il6 at Repil6téri bekot6ut és 832. szamu ut kozotti, valamint a 832. szamu
Ut és a 83. szamu f6ut kozotti déli szakaszanak szakaszanak tervezése, ami a varos
tehermentesitését célozza.

— Zirc elkerll6 szakasz (82. szamu f6ut) megépitésének el6készitése.

— Szombathely nyugati elkertl6 Ut elGkészitése, ami az Ausztridba irdnyuldé forgalom
elterelését szolgalja.

— Nagykanizsa délkeleti elkerllé el6készitése a 61. sz. f6ut és a Nagykanizsa-Murakeresztur
0sszekot6 ut kdzotti kapesolat megteremtése érdekében.

Kozlekedési csomopontok fejlesztése

A kritikus jelentGségl kozlekedési (pl. kiemelt terheléssel m(ikodé, illetve intermodalis) csomdpontok
fejlesztése kulcsfontossagu a kozlekedési rendszerek 6sszekapcsoldsaban. Az intermodalis kapcsolatok
tekintetében kiemelendd a Gyér-Moson-Sopron és Komarom-Esztergom varmegyék helyzete, ahol a
Duna, mint nemzetkdzi vizi Ut keresztezi a kozuti és vasuti tengelyeket. Kiemelt feladatok:

— Intermodalis csomodpontok kiépitése az el6varosi kozlekedési rendszerek részeként
Gyé6rben, K&szegen, Sopronban, Szombathelyen és Tatabdnyan, amelyek a kdzosségi
kozlekedés egyéni mddokkal vald 6sszekapcsoldsat biztositjak (P+R, B+R parkoldk).

— GyOr-Gony(i kikot6 (az egyetlen orszagos kozforgalmd dunai kikoté a térségben)
infrastrukturalis tovabbfejlesztése a belvizi hajozas feltételeinek javitasaval.

— Komdrom kikot6jének fejlesztése intermodalis logisztikai kozpont kialakitasaval.

— Tata vasuti rakodo el6készitése az 1. szamu vasutvonal mellett.
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— M7 autdpalya, Székesfehérvar-nyugat csomoépont fejlesztése a kozlekedésbiztonsagi
feladatok és a megemelkedett terhelés figyelembevételével.

— Cargo terminadlok, iparvaganyok és kapcsolddd I|étesitmények fejlesztése Sopron,
Szombathely, Zalaegerszeg és Gy6r vasutlogisztikai kapacitdsainak bévitése érdekében.

Vasuti infrastruktira fejlesztése

A vasutvonalak mUszaki dllapota sok kivannivalét hagy maga utan, kiilondsen a Gyér—Sopron vonalon
(kapacitas) és a Székesfehérvar—Szombathely vonalon (utazasi sebesség). Kiemelt vasuti fejlesztések:

— A Budapest—Hegyeshalom—Rajka févonal szlk keresztmetszeteinek felszamoldsa és az
atjarhatdsag fejlesztése.

— A GYSEV Gy6r-Sopron vasutvonal masodik vaganyanak épitése, beleértve Harka és Sopron
kozotti kapacitasbGvitést és Sopron allomds peronbdvitését.

— A Komdarom-Székesfehérvar vasutvonal részét képez6 Almasfizité—Komdrom szakasz
korszer(isitése a sebesség 160 km/h-ra torténd novelése érdekében (kiviteli tervek
késziltek).

— A Zalaszentivdan—Nagykanizsa vonalszakasz villamositasanak el6készitése.

— A Balaton déli és északi partjanak kapacitasbGvitése (beleértve a Szabadbattydn—-Tapolca—
Keszthely villamos lGizem kiépitésének elGkészitését).

A Balaton fenntarthaté mobilitasi fejlesztései

A Balaton Kiemelt Udiilékorzet (BKU), kiemelt jelent8ségi turisztikai kozpont, amelynek fenntarthaté
fejlesztése kulcsfontossagu. A térség kozlekedésfejlesztésével kapcsolatos torekvések célja egy olyan
rendszer kialakitasa, amely noveli a kozosségi kozlekedés hatékonysagat, a szallitdsok optimalizaldsat
és a légszennyezés csokkentését, fenntarthatd alternativdkat kindlva az egyéni motorizalt
kozlekedéssel szemben.

« sz

— Vasutfejlesztések: A Balaton vasuti korlljarhatdsaganak el6készitése (deltavagany Lepsény
és Balatonakarattya kozott) a 27. sz. vonalon, amely kozvetlen Siéfok—Balatonfiired
kapcsolatot tesz lehetvé. Az Eszak-balatoni vasutallomdsok (pl. Polgérdi, Balatonkenese,
Balatonfiired) rekonstrukcidja.

— Vizi kozlekedés: A hajozas menetrendjének és tarifdinak integralasa a kdzosségi kdzlekedési
rendszerbe.

— Kerékparos fejlesztések: A Balatoni Bringakor korszer(sitése és a hianyzé szakaszok
fejlesztése. A Balatoni Mikromobilitasi és Szervizpontok fejlesztése.

— Komplex beavatkozasok: Kozlekedésbiztonsdgi csomagok végrehajtdsa a baleseti
kockazatok csokkentésére.

Munkaeré mobilitasanak fokozasahoz sziikséges varostérségi

kozlekedési és kommunikacios infrastruktura fejlesztése

A zéna gazdasagi kdzpontjai, mint Gydr és Székesfehérvar, jelent6s munkaer6-vonzd hatassal birnak,
igy a munkaerd ingdzasa (ingavandor-forgalom) meghatarozd jelenség. A munkaerd mobilitasanak
fokozasahoz elengedhetetlen a varostérségi kozlekedési és kommunikacios infrastruktura fejlesztése.
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P

Telepliléseket 0sszekoto fouti kapcsolatok fejlesztése

A gazdasagi kozpontok gyors elérésének biztositdsa érdekében kiemelten fontos az észak-déli
0sszekotd folyosdk kialakitasa.

Kiemelt projektek:

— Uj f8uti nyomvonal kiépitése Tata (M1) — Oroszlany — Mér (81. sz. Ut) kézott, amely biztositja
az oroszlanyi ipari park gyorsforgalmi haldzati elérhet6ségét, és a Tatabanya—
Székesfehérvar kapcsolatot.

— Papa—Devecser—Tapolca nyomvonalon Uj észak-dél iranyu kozlekedési tengely kiépitésének
vizsgdlata, ami az M1 autdpalya és az M7 autdpdlya kozotti 6sszekottetést szolgalja.

— Az ipari parkok és iparteriiletek hianyos kozlekedési kapcsolatainak fejlesztése a logisztikai
szolgaltatasok javitasa érdekében. Példdul a Kérmend nyugati csomdpontjdhoz tartozd
iparovezeti feltaré Ut, vagy a sarvari iparteriletet elkeriilé Ut megépitése.

Mellékutak fejlesztése

A telepiléseket 0sszekot6 mellékutak fejlesztésére az utdbbi évtizedekben kevés forrds jutott, ami
leromlott allapotukban és az alacsony utazasi sebességben tiikroz6dik. Szamos zsdktelepiilés is van a
régidban, amelynek elérhetGségét javitani szlikséges.

Tervezett intézkedések:

— A Magyar Falu Program és a TOP/TOP Plusz keretében elkezdett, kistelepliléseket érint6é
utfeldjitdsi program hasonld intenzitdsu folytatdsa szikséges, mivel az allami kezelés(
mellékutak hossza a zéndban mintegy 6000 km.

— A meglévs mellékathalézat kiegészitése a zsdktelepilések problémajanak megsziintetése
érdekében.

A kozosségi kozlekedés elérhetdségének javitasa, eszkozparkjanak diverzifikalasa, figyelembe véve
a telepiilések és a gazdasagi szerepl6k (munkaba jarasi) igényeit

A munkahelyek f6ként a varosi terekben koncentralddnak, igy a kozosségi kozlekedés elérhetdségének
és rugalmassaganak javitasa elengedhetetlen a versenyképesség noévelése érdekében.

Kiemelt fejlesztések:

— A koOzbsségi kozlekedés eszkozparkjanak fejlesztése (autdbuszok) és diverzifikalasa,
figyelembe véve a gazdasagi szerepl6k munkaba jarasi igényeit.

— A szolgaltatds mennyiségi (jaratsirlség, viszonylatok) és mindségi (eszkdzpark, e-
szolgdltatasok) mutatdinak javitdsa.

— A gyalogos kozlekedés biztonsaganak és akadalymentességének biztositasa (jardak
kiépitése, rekonstrukcidja) a kozosségi kozlekedési csomdpontoknal.

— A helykozi autdbuszos szolgdltatasok fejlesztése érdekében a Balaton térségében tervezett,
de a munkdba jarasra is haté menetrendi felllvizsgdlat, amely noveli a szolgaltatasok
hatékonysagat és 6sszehangoldsat.

El6varosi és hivatasforgalmi és turisztikai kerékparut halézat megteremtése

Bar a régidban jelent6s turisztikai célu kerékparut-fejlesztések torténtek, az elGvarosi és
hivatasforgalmi céli kerékparozas infrastrukturaja kevesebb figyelmet kapott, ezért ennek fejlesztése
indokolt.
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F6bb intézkedések:

— Az el6varosi és hivatasforgalmi kerékpdros haldzat fejlesztésére iranyuld térségi stratégiak
kidolgozasa.

— A varosok korili kerékparutak fejlesztése (példaul a Szombathely—Sopte kerékparut
megépitése, amely az M87-es gyorsforgalmi Ut tervezéséhez kapcsolddik).

— Az Acs—-Babolna kozotti kerékparut tervezése, amely az M1 autdpalya fejlesztéséhez
kapcsoldéddan valdsul meg.

— EuroVelo 6 kerékparuti fejlesztések (Dunaalmas-Sutt6 kozotti szakasz neszmélyi részszakasz,
valamint a Komarom — Dunaalmds szakasz kiépitése a halézati folytonossdg biztositdsa
érdekében)

A tavoli munkavégzés koriilményeinek megteremtése

A COVID-19 jarvany ramutatott a tavoli munkavégzés (home office) fontossagara és szlikségességére.
A digitdlis atallas és a megfelel6 digitalis infrastruktira fejlesztése alapveté a gazdasag
versenyképességéhez és a rugalmas munkavégzés tamogatasahoz.

Tervezett intézkedések:

— A Gigabit sebességre képes szélessavu haldzatok (vezetékes és 5G) kiépitésének 6sztonzése
azokon a rurdlis teriileteken is, ahol az lzletileg nem tériil meg, biztositva ezzel a tavoli
munkavégzés feltételeit a vidéki lakossag szamadra.

— Tamogatdsi konstrukciok bevezetése a vallalkozdsok szdmdara a home office bevezetését
célzd hardver és szoftver beszerzések tdmogatdsdra. Ez javitia a gazdasag
versenyképességét a valsdghelyzetek esetén elrendelt otthoni munkavégzés hatékonyabbad
tételével.

Energia és vizellatas biztonsaganak fejlesztése

Ko6zép- és nagyfesziiltségli villamosenergia-haldzat kapacitasanak és rugalmassaganak névelése

A klimavaltozas, az eurdpai energia- és vizpiaci fesziltségek, valamint a haldzati infrastruktura
eloregedése komoly kihivdsokat jelent az energiaellatas biztonsaga és a kritikus fogyasztok kiszolgaldsa
szempontjabdl. Az ipari teriletek, technoldgiai parkok és logisztikai kozpontok energiaigénye
folyamatosan né, és tovabbi igényeket tamaszt az elektromos tolt6haldzat folyamatos fejlesztése is. A
meglévé halézatok (kiiléndsen 120-400 kV-os tavvezetékek és aldllomasok) tobb helyen kozelitik
kapacitdsuk hatarat, amely a jelentGsebb ipari beruhazasok egyik legfontosabb infrastrukturalis gatja
lehet.

— Rugalmas, redundans haloézati struktira kialakitasa és kapacitasbdvités:
jelent6s haldzati fejlesztések sziikségesek az ellatdsbiztonsag, valamint a termelés és
szolgdltatas folytonossaganak garantdldsahoz, kiléndsen a kozép- és nagyfesziiltségi
elemek tekintetében, amelynek hozzajarulnak a decentralizidlt termel6k (pl.
napelemparkok), és tdroldkapacitasok (akkumuldtoros tarolok) zdkkenémentes
integracidjahoz.

— Transzformatorallomasok fejlesztése:
a f6 ipari kozpontok térségében a helyi fesziiltségszintek stabilizdldsanak és a haldzati
terhelés csokkentésének lehetdsége a transzformatorallomasok fejlesztésével segithetd eld.

— Regionalis elosztéhalozat okositasa (smart grid):

56



STRATEGIAI CELRENDSZER

a halézat terhelésének optimalizacidjat, a terhelési cslcs- és volgyid&szakok
szélsGértékeinek kezelését nagyban segitik a smart haldzati megoldasok, mint a valds idejd
terhelés-menedzsment, fogyasztdi visszacsatoldsok mérése, automatikus hibadetektal3si
rendszerek, stb.

Megujulé energiaforrasok hasznositasanak 0Osztonzése az iparteriuletek, ipari parkok
energiaellatasanak biztositasa érdekében

A térség adottsagai — kiilondsen a napelem- és szélenergia-hasznositas lehet6ségei — lehetévé teszik a
megujulék aranydnak novelését, amely — a szlkséges halézati kapacitdsok megléte mellett —
hozzajarulhat a nagy ipari beruhazasok altal generdlt energiaigény kielégitéséhez.

— Rugalmas energiatdrolasi kapacitasok kiépitése: A megujuldk intermittald termelése és az
aramarak ezzel kapcsolatos volatilitdsa miatt az energiatarolds kérdéskore egyre inkabb
el6térbe keril. A kilonb6z6 energiatarolasi kapacitasok (pl. akkumuldtoros energiatarolok,
hidrogén-tarolds kisérleti megoldasok, szivattyus tarozok) kiépitése elengedhetetlen az
ellatasbiztonsag és a haldzati stabilitas érdekében. Célszerl 6szténdzni az ipari fogyasztok
sajat energiatarolasi megoldasainak kiépitését, illetve az energiakozosségek kialakitasat.

Ivévizhaldzat sziik kapacitasainak és a halézati veszteségeinek mérséklése

A zéna térségének vizbazisai — kilondsen a talajvizek és felszini vizforrdsok — bizonyos teriileteken
érzékenyek a klimavaltozasra, aszalyra és vizmin&ségi kockazatokra (szennyezd anyagok, nitrat-
terhelés). A kdzmdszolgaltatok szempontjabdl a haldzat eloregedése a szivargasok vonatkozasaban
jelentGs veszteségforras.

rr 7,

— lvoévizellaté halézatok korszer(isitése: szivargascsokkentéssel, a haldzat kritikus
szakaszainak itemezett, a telepiilések teljes kozmUallomanyanak atfogd rekonstrukciéjaval
O0sszehangolt cseréjével, a modern monitoring- és szlirési technoldgidkkal az elfolyd ivéviz
mennyisége hatékonyan csokkenthetd.

— Vizfelhasznalas csokkentést 6sztonzé intézkedések: az ipari és intézményi fogyasztok,
valamint a lakossag kérében egyarant fontos a vizfelhasznalds csékkentésének 6sztonzése,
beleértve az ipari fogyasztok esetében zart-ciklusi vizgazdalkodast és a recirkuldcios
rendszereket, valamint az es6viz hasznositasat (kilonosen a vdrosi terileteken, ahol a
korszerd, integralt vizgazddlkodasi megoldasok az aszalyos id6szakok okozta kihivasok
kezelésében is fontos szerepet jatszanak).
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2 Gazdasagi okoszisztéma fejlesztése

Uzleti kérnyezet térben és tematikusan dsszehangolt fejlesztése

Az ipari és logisztikai parkok, iparteriiletek infrastrukturajanak fejlesztése

Az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zéna gazdasagi gerincét a feldolgozdipar, ezen
belil is domindnsan a jarmdipar adja, amelyhez kiterjedt beszallitéi halézat kapcsolddik. A térség
versenyképességének fenntartasa érdekében elengedhetetlen az ipari parkok és logisztikai kozpontok
infrastrukturalis hatterének célzott fejlesztése. Bar a zéna, kilondsen a Gy6r-Budapest tengely
mentén, illetve a megyei jogl varosokban szamos ipari parkkal rendelkezik, a gazdasagi fejlédés 6
gatjai ezen teriletek hidnyos kozlekedési kapcsolatai, a belsé infrastruktira min6éségi és kapacitasbeli
problémadi, a kozmlivekkel feltart szabad teriiletek aranya, az energiaelldtds korlatai (kGlonos
tekintettel az elektromosaram-igény biztositdsanak id6beli korlatjaira), valamint a logisztikai
szolgdltatasok teriileti egyenlGtlenségei.

Belsé infrastruktura és szolgadltatdsfejlesztés

Az ipari parkok versenyképességét nemcsak a fizikai elérhetéség, hanem a rendelkezésre allé
kézmdlvek és szolgdltatasok minGsége is meghatdrozza:

— Kozmd- és technoldgiai fejlesztés: TdAmogatandd az ipari parkok belsé uthdlézatanak és
kozmdellatottsaganak (viz, szennyviz, nagy kapacitdsu energiaellatas) bdvitése, illetve
célszer(i megvizsgalni tovabbi ipari parkok és iparteriletek kialakitdasanak szilikségességét,
kiemelten a térségkozponti funkciét betoltd kis- kozépvarosokban, (figyelemmel tobbek
kozott a tajhasznadlati, kornyezetvédelmi adottsagokra, a tulajdonviszonyok rendezésének
és az energiahdldzatok bévitésének potencidlis idGigényére).

— Innovdcids szolgaltatdsok: A jelenlegi, f6ként ingatlanhasznositasra fokuszadlé m(ikodési
modell helyett ("hardver") szilkséges elmozdulni a valds Uizletfejlesztési szolgdltatasok
("szoftver") iranyaba. Hidnyoznak a KKV-k innovaciéjat és gyartasi problémainak megoldasat
segit6 szolgaltatascsomagok.

— Inkubacid: A vidéki térségekben inkubatorhazak kialakitasa és fejlesztése sziikséges a kezd6
vallalkozdsok tamogatdsdra, biztositva szamukra a termel6i kérnyezetet és a tanacsadoi
hatteret.

Szabad ipari parki és iparteriileti kapacitasok teriiletileg 6sszehangolt hasznositasa

Az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Z6naban szamos ipari park és iparteriilet talalhato,
amelyek az elmult évtizedekben, gyakran palyazati forrasok bevonasaval jottek |étre. A helyzetelemzés
azonban ramutatott, hogy ezen infrastrukturdk kihasznaltsaga és szolgaltatasi szinvonala teriiletileg
erdsen egyenlé6tlen.

A jelenlegi mikodési modell egyik f6 hidnyossaga, hogy a legtobb ipari park tevékenysége kimeriil az
ingatlanhasznositasban ("hardver"), és hianyoznak azok a valds (zletfejlesztési, innovacids és
tanacsadasi szolgaltatdasok ("szoftver"), amelyek a betelepllé vallalkozasok versenyképességét
novelnék. Emellett a térségben hidnyzik az egységes befektetéstsztonzési koordinacio: a telepiilések
és ipari parkok gyakran elszigetelten, egymassal versengve prébalnak befektetSket vonzani, ahelyett,
hogy a z6na egységes gazdasagi erGtereként |épnének fel. Kilon kihivast jelent a funkcidjukat vesztett,
kornyezeti kockazatot hordozd barnamez6s teriiletek és rozsdadvezetek jelenléte, amelyek
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hasznositdsa kornyezetvédelmi és gazdasagi szempontbdl is prioritast élvez a z6ldmezbs
beruhazasokkal szemben.

Egységes zonaszintii befektetésdsztonzési adatbazis és marketing

A szabad kapacitdsok hatékony értékesitése érdekében elengedhetetlen a jelenleg szigetszerlen
rendelkezésre all6 informaciok rendszerezése.

— Dinamikus kataszter: Id6szer(ivé valt egy naprakész, térinformatikai alapu adatbazis
létrehozdsa a zOna Osszes ipari parkjarol és fejlesztési terlletérdl. Az adatbazisnak nemcsak
a szabad teriletek méretét, hanem azok kdézmUellatottsagat, logisztikai kapcsolatait, a
rendelkezésre all6 humaneréforras jellemzGit és a helyi K+F+l potencidlt is tartalmaznia
szikséges.

— Koz6s brandépités: A zdna ipari teriileteit nem kilonalld egységekként, hanem egy integralt,
nemzetkozi szinten is versenyképes befektetési célpontként célszeri pozicionalni ("Invest in
North-West Hungary"). Ez magdban foglalja a kozos megjelenést a nemzetkozi szakmai
kidllitasokon és befektetGi forumokon, a helyi kamarakkal és a nemzeti befektetési
Ugynokséggel (HIPA) szoros egylttmikodésben.

Szolgadltatdsfejlesztés

A puszta teriletkindlat ma mar nem elegendd vonzerS. A szabad kapacitasok feltoltését a
szolgaltatdsi portfdlié bévitésével indokolt segiteni.

— Inkubacié és szolgdltatékdzpontok: A még szabad terilettel rendelkez6, de alacsony
kihasznaltsagl ipari parkokban inkubatorhdzak és szolgaltaté kodzpontok kialakitasa
szikséges. Ezek feladata nemcsak iroda- és miihelybérlet biztositdsa, hanem Uzletviteli
tandcsadas, jogi, pénzigyi és innovacids szolgaltatasok nyujtasa a beteleplil6 KKV-k és
startupok szamara.

— Meguljulé energia integracio: VersenyelGnyt jelenthet a "zold ipari park" koncepcid
bevezetése. A szabad teriletek egy részének felhasznaldsaval helyi megujuld
energiatermeld kapacitasok (pl. napelemparkok) kiépitése, amelyek olcsébb és zold energiat
biztositanak a betelepiil6knek, névelve a terilet vonzerdjét.

Barnameazds teriiletek priorizalt hasznositdsa

A zénaban szamos hasznalaton kiviili, kdrnyezeti kockazatot jelentd iparteriilet talalhatd. Stratégiai
cél ezen barnamezds teriletek és rozsdadvezetek karmentesitése és gazdasagi korforgasba vald
visszavezetése. A rekultivalt teriletek kivaléan alkalmasak megujuld energiatermelésre), inkubacids
kézpontok vagy Uj ipari parkok létesitésére, csokkentve ezzel a z6ldmez8s beruhazasok terméfold-
igényét. Kiemelt feladat a volt banyateriiletek és ipari létesitmények (pl. Tatabanya, Oroszlany
térsége) funkcidvalté meguijitasa.

A fenntarthat6 terlletgazdalkodds érdekében a stratégia tovabbi 6sztonzd |épéseket irdnyoz el6 a

meglévd, de hasznalaton kiviili iparteriletek Ujrahasznositdsa kapcsan.

— Karmentesités és funkciovaltds: A volt ipari és bdnyaszati terlletek (rozsdadvezetek)
kornyezeti karmentesitésének tdmogatasa, hogy azok Ujra alkalmassa valjanak ipari vagy
energetikai (pl. biomassza- vagy naperé6m(i) hasznositasra. Ez csékkenti a zoldmezGs
beruhdzadsok termé6fold-igényét és (j gazdasagi funkciot ad a leromlott terileteknek.
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— Oszténzérendszer: Olyan helyi és zénaszint( 6sztdnzék (pl. adédkedvezmények, gyorsitott
engedélyezés) kidolgozasa, amelyek a befektet6ket a barnamez8s teriiletek valasztasara
motivaljak a z6ldmezé8s fejlesztésekkel szemben.

Agrarlogisztikai kozpontok, termeldi piacok infrastrukturajanak fejlesztése

A térség mez6gazdasagi versenyképességének egyik legf6bb gatja a termelést kovetd miveletekhez
szlikséges infrastruktira hidnya vagy elavultsaga. A helyi termel6k gyakran kénytelenek
feldolgozatlanul, alacsony hozzaadott értékkel értékesiteni aruikat, mivel nem rendelkeznek megfeleld
raktdr- és h(itGkapacitassal, amely lehetévé tenné az értékesités idGbeli elnyujtasat és a piaci ar

« sz

elengedhetetlen a fizikai és logisztikai hattér megteremtése.
Agradrlogisztikai k6zpontok és raktdrbadzisok létrehozdsa

A stratégiai cél a helyi alapanyagokra éplil§, a termel6k piacra jutasat segit6 térségi agrarlogisztikai
rendszerek kiépitése.

— Raktarozas és hités: A zoldség- és gylimolcstermesztés jovedelmezbségének noveléséhez
elengedhetetlen a h(it6hazak és manipulalé terek Iétesitése. Ez biztositja, hogy a termel6k
a betakaritast kovet6en ne kényszeriljenek azonnali, nyomott aron torténé értékesitésre,
és a helyi termékek versenyképes formaban keriilhessenek a kiskereskedelembe.

— Terményszariték és taroldk: A szantéfoldi ndvénytermesztés dominancidjaval rendelkezé
térségekben a korszer(, energiahatékony terményszaritok és -taroldk kapacitdsbévitése
szikséges.

Helyi feldolgozo kapacitdsok

A novénytermesztés és allattartas, illetve a vadgazddlkodas jovedelmez6ségének novelése
érdekében sziikség van a helyi, kisléptékd feldolgozo kapacitasok novelésére.

— Vagodpontok: Térségi szintd, a higiéniai elSirasoknak megfelel6 vagdpontok és husfeldolgozd
kisizemek |étesitése szlikséges, amelyek lehet6vé teszik a helyi allattartok szdmara a vagast
és a feldolgozast.

— Kézmlves élelmiszeripar: Tamogatandd a helyi alapanyagokra (pl. tej, gyiimdlcs) épulé
kistizemi feldolgozok technoldgiai fejlesztése, hogy stabil minGségd, piacképes arut tudjanak
elGallitani.

Termeldi piacok és értékesitési terek fejlesztése

A termel§ és a fogyaszté kozotti kozvetlen kapcsolat megteremtése a helyi gazdasagfejlesztés kulcsa,
amely a fizikai infrastruktdran tul az elektronikus értékesitési csatorndkat és marketinget is magaban
foglalja.

— Fizikai piacterek: A teleplléseken m(ikod6 vasarcsarnokok, és termel6i piacok
infrastrukturalis megujitdsa sziikséges. A cél fedett, higiénikus arusitéhelyek kialakitdsa,
amelyek idGjarastdl fluggetlenil biztositjdk az értékesitést. A fejlesztéseket célszer(
Osszekapcsolni a kreativ ipar bevondsaval, annak érdekében, hogy a piacok ne csak
kereskedelmi, hanem kdz0sségi és turisztikai élménytérként is funkcionaljanak.
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KKV-k méretvaltasanak, tokeerejének és kilpiaci integracidjanak
Osztonzése

Kamara-vezérelt gazdasagfejlesztési okoszisztéma és koordinacio

Az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zdéna gazdasagi dualitdsat — a tSkeerds
multinacionalis nagyvallalatok és a forrashidnyos hazai KKV-k kdzotti szakadékot — csak célzott, a
méretugrast (scaling up) tamogatd beavatkozasokkal lehet oldani. Stratégiai cél, hogy a zéna KKV-
szektora ne csupdn kiszolgaldja, hanem egyenrangu partnere legyen a nagyiparnak. Ehhez igazodva a
fejlesztési stratégiat az MKIK altal kezdeményezett Demjan Sandor Program pilléreire — t6kejuttatas,
beruhazas-0sztonzés, digitalizacid — indokolt alapozni.

A koordindcié kozponti szerepl6i a terileti kereskedelmi és iparkamarak, amelyek az dllami
gazdasagpolitika és a vallalkozdsok kozotti transzmisszids szerepet toltik be.

— Intézményesitett partnerség: A klaszterek és ipari parkok m(ikodését célszeri
osszehangolni a kamarai haldzat szolgdltatdsaival (pl. KAVOSZ iroddak hiteleinek kézvetlen
becsatornazasa a fejlesztésekhez).

— Adminisztraciocsokkentés és deregulacié: A versenyképesség novelésének legolcsdbb
eszkoze a terhek csokkentése. A zéndban pilot-jelleggel idGszer(ivé valt bevezetni az
egyszer(sitett adatszolgaltatasi és engedélyezési eljarasokat (,One-stop-shop” ligyintézés a
kamardknal).

Beszadllitéi haldozatok fejlesztése

A ,Nemzeti Bajnokok” kinevelése a cél, hogy a zdna vallalkozasai a puszta bérmunkabdl (Tier 3-4)
elmozduljanak a rendszerszint( beszallitéi (Tier 1-2) statusz felé.

— Technolégiai szintlépés: a beszallitéi mingsitések megszerzéséhez nem adminisztrativ,
hanem technoldgiai segitség indokolt. TAmogatni szlikséges a KKV-k gépbeszerzéseit és
automatizacids torekvéseit a Széchenyi Kdartya Program beruhazasi hiteleinek célzott
felhasznalasaval.

— Platform-alapu lzletkotés: a fizikai B2B talalkozdk mellett indokolt [étrehozni egy digitalis,
kamarai felligyeleti beszallitdi platformot, ahol a multik valds ideji igényei taladlkoznak a
mindgsitett KKV-k kapacitasaival.

Innovdcio és Tuddstranszfer - Az egyetemi tudds piacra vitele
A Demjan Program szellemében az innovacid nem oncélu kutatds, hanem piaci termékfejlesztés.

— Innovaciés Voucher Program: a kamarakon keresztil igényelhet6, gyors atfutdsu
utalvdnyok bevezetése, amelyekkel a KKV-k ,,megvasdrolhatjak” a zéna egyetemeinek K+F
szolgdltatasait (anyagvizsgalat, mérés, prototipus-gyartas).

— Kapacitasmegosztas (Shared manufacturing): a klasztereken belil tdmogatandé a draga
gyartéeszkozok kézos beszerzését és haszndlatat, csokkentve az egy cégre jutd beruhazasi
kockazatot.

Kifektetés és export: a hazai mdrkadk kiilpiacra segitése

A stratégia célja az ,,export-driver” mikddés erésitése: nemcsak terméket, hanem tékét és tudast is
exportalni szlikséges.
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— Kifektetési stratégia: a meger6sodott kdozépvallalatokat 6sztondzni célszer(i abban, hogy a
kornyez6 orszagokban (Ausztria, Szlovakia) lednyvallalatokat hozzanak létre vagy cégeket
vasaroljanak fel, regiondlis multicéggé valva.

— Kereskedelemfejlesztés: a nemzetkdzi vdsarokon valé megjelenés mellett a kilpiaci
marketing- és jogi tanacsadas finanszirozasa a kamara Exportigazgatdsagan keresztil.

Kiemelt tematikus kitorési pontok - zéna adottsdgaira és a kormdnyzati iparstratégidra épiilé
fokuszteriiletek:

— Jarmdiipar és mobilitas: a meglévd, nagy autdgyartok altal felépitett dominancia olddsa a
beszallitdi korok szélesitésével, illetve magasabb szintre emelése az e-mobilitds és autondm
jarm(ivek irdnydba, épitve a Zalaegerszegen létesilt, tesztelési fokuszu okoszisztéma altal
nyujtott lehetSségekre.

— Kornyezetipar és korforgdsos gazdasag: mivel a kornyezettechnoldgiai ipardgban még nem
jellemzdé a klaszterizacio, itt jelentés potencidl van a hulladékgazdalkodds és megujuld
energia, vagy a vizgazdalkodas teriletén mikodd cégek halézatba szervezésében és az
energiakozosségek kialakitasaban.

— Egészségipar és turizmus: a térség gydgyfiirdGire, orvostechnoldgiai gyartdira és
magdanegészségligyi szolgdltatdira épitve egészségturisztikai és egészségipari klaszterek
létrehozdsa.

— Védelmi ipar: A térségben megtelepedett nemzetkozi jelent6ségl védelmi ipari
vallalkozdsok bazisan célszerl 06sztondzni a hazai KKV-k bekapcsolddasat a globadlis
trendként értékelhet6 védelmi ipari szektorba, mind a gyartds, mind a fejlesztés teriiletén.

— EpitSipar: az épitSanyag-gyartas, valamint -kereskedelem, illetve az épitSipari
szolgaltatasok kozotti koordindcid erGsitése a helyi KKV-szektor kisebb szerepl6i szamara
javithatja a beruhdazasi ciklusok felivelésével megnyild lehet6ségeket megragaddsanak
esélyét. Kulonos jelent6séggel bir ezen tekintetben a nagyberuhdzdsok mellett a
magdanhdaztartasok felljitasara, és a lakasépitésekre fdékuszalé 0sztoénzé programokkal
torténd 6sszehangolas.

— Logisztika: a térség hagyomanyos erds logisztikai potencialjanak jobb kihasznalasat segiti a
szektor szereplGi (szallitmanyozasban, raktdrozasban érdekelt vallalkozasok, illetve a
jelentds aruforgalmat generald nagyvallalkozasok) kozotti egylttmiikodések magasabb
szintre emelése. A logisztikai szerepl6k egylttmikodési platformja kivalé alapot adhat a
kiemelt kozlekedési fejlesztések (pl. intermodalis csomoépontok kialakitdsanak) koordinalt
el6készitésének, az agazati és terileti szempontok 6sszehangoldsanak is.

Vallalkozasfejlesztés, tokeerd és generacidvaltas, teriiletspecifikus programok

A KKV-szektor legsérilékenyebb pontja a tékehidny és a menedzsment-tudas hidnyossaga. A Demjan
Sandor Program célkitlizéseivel 6sszhangban a beavatkozdsoknak a cégek tékeszerkezetének
megerdsitésére sziikséges fokuszalniuk.

Finanszirozds és tékejuttatds - a hitelalapu névekedés mellett elengedhetetlen a t6kebefektetés
megjelenése is.

— Tokealapok bevondsa: a Nemzeti Tékeholdinggal és a kamaria haldzatokkal
egyuttm(ikédve, regiondlis fokuszu kockazati t6keagak népszer(isitése a zoénaban m(ikodé,
nagy novekedési potenciallal rendelkezd (scale-up) cégek szamara.

— Kamattamogatott Hitelprogramok: a Széchenyi Kartya Program konstrukcidinak (pl.
Beruhazasi Hitel MAX+) aktiv kdzvetitése a kamarai haldzaton keresztiil, kiilonos tekintettel

62



STRATEGIAI CELRENDSZER

az energiahatékonysagot, a kapacitds- és technoldgiafejlesztést, illetve a termékfejlesztést
célzé beruhazasokra.

Kompetenciafejlesztés — a versenyképesség javitdsa a menedzsment képzésén keresztiil

— Menedzsment-akadémiak: a ,vallalkozni érdemes” szemlélet mellett a ,,n6vekedni tudok”
tudds atadasa. Gyakorlatias, pénzligyi és vezet6i képzések inditdsa cégvezetGknek.

Generdciovadltds - a fizikai toke mellett a szellemi téke megdrzése is cél

— Generaciovaltds menedzselése: a rendszervaltaskor alakult cégek kritikus szakaszban
vannak. Ezen vallallkozdsok hosszu tava sikeressége érdekében fontos kilénbozé
tandcsadasi, finanszirozasi és vezetGképzési programok inditdsa a generdciovaltds
zo6kkenémentes lebononyolitasa érdekében. Mindemellett a cégértékelési és jogi
tandcsadas hatékony mdédon tdmogathatja az utddlasi vagy a cégértékesitési folyamatokat.

Digitdlis atdlldas (digitalizdcid) - a méretvdltds nem lehetséges digitdlis alapok nélkiil

— E-kereskedelem és folyamat-automatizacid: tdmogatni sziikséges a KKV-k megjelenését az
online piactereken, valamint a belsé folyamataik (szamlazas, készletkezelés) digitalizalasat,
amely az adminisztracios terhek csokkentésének és az értékesitési lehetGségek bovitésének
egyik legf6bb eszkoze.

Specidlis helyzetli térségek felzarkoztatdsa - kiemelt cél, hogy ne csak a nagyvdrosi kézpontokban,
hanem a kiilénleges adottsdgu térségekben, példaul hatdrmenti teriileteken vagy belsé perifériakon
is er6sédjon a gazdasdgi élénkiilés

— Hatarmenti egyittmiikodések: a stratégia teret kivdn adni az orszaghatarokon ativel6
gazdasagfejlesztési kezdeményezéseknek, példaul az osztrdk hatdar menti (addzasi
rendszerek 0sszehangoldsara vonatkozd), vagy a dél-zalai, horvat és szlovén magyarlakta
teriiletekre kiterjed6 kereskedelmi-oktatasi-turisztikai célu egytttm(ikodési programoknak.

— Vidéki inkubacid: a hatranyos helyzeti jardsokban az dnfoglalkoztatast és a helyi gazdasag
ellendlloképességének novelése érdekében. Ezek a kozpontok a helyi termel6k és
kézmUvesek piacra jutasat is segithetik.

— Szocialis és tarsadalmi vallalkozasok: a periférikus térségekben a profitorientdlt cégek
mellett tamogatni indokolt a szocidlis vdéllalkozasok inkubacidjat is, amelyek a
munkaerd@piacrél kiszorult rétegeknek nyldjtanak megélhetést.

Turizmus feltételrendszerének fejlesztése
Digitalis turizmus és haldzatos értékesités

A modern turizmus alapkovetelménye az adatalapu m(ikodtetés és fejlesztés, a digitalis jelenlét és az
online értékesithet6ség. A stratégia célja a turizmusiranyitas hatékonysaganak javitasa, a jelenleg
szigetszeren mU(kodd informaciés fellletek integrdldsa és  korszerlsitése, valamint
hozzaférhet6ségének javitasa.

— Kombinalt turisztikai-informacids platform: A jelenlegi, sokszor elavult és csak magyar
nyelven elérhet6 tajékoztatd feliiletek helyett egy egységes, felhasznaldbarat, éiményalapu
online platform létrehozasa a cél. Ennek nemcsak informdlnia célszer(, hanem integralt
foglalasi és értékesitési rendszert is sziikséges biztositania a latogatdk szamara.
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— Webes és kozosségi értékesités: A helyi termel6k és szolgaltatdk piacra jutasat segité webes
és kozosségi média alapu értékesitési csatornak kialakitdsa sziikséges. Ez a megoldas a
Ltermel6tdl a fogyasztoig” (farm-to-table) koncepcid jegyében lerdviditi az ellatasi lancot, és
kozvetlen kapcsolatot teremt a turistdk és a helyi szolgaltatok kozott, csokkentve a
kiszolgaltatottsagot.

— Attrakcidk digitalizacidja: A kulturdlis o6rokség (kozgylijtemények, muzeumok)
versenyképességének novelése érdekében elengedhetetlen a digitalizacié és az Gjszerd,
élményalapli bemutatasi mddok (pl. mesterséges intelligencia, VR/AR technoldgiak)
alkalmazasa, amely a fiatalabb generacidk szdmara is vonzdva teszi a kinalatot, illetve
hatranyos helyzetli csoportok szamara javitja az attrakcidkhoz torténd hozzaférés
lehet&ségeit.

— Kapacitds- és kozosségépités, képzés: A digitdlis eszkozok mellett az azok hasznalatat
0sztonz6 képzések, valamint a humadn haldzatok erGsitése is kulcsfontossagu. Tamogatandd
a helyi és térségi kindlati elemek hdaldzattd szervezését, klaszterek kialakitasat, és az
egyuttm(ikodés kulturdjanak meghonositasat, valamint a megindult kezdeményezések, jé
gyakorlatok kiterjesztését annak érdekében, hogy a szerepl6k ne egymds versenytarsaiként,
hanem egymadst er6sit6 partnerekként lépjenek fel.

Szezonalitas csokkentése és minGségbiztositas

A balatoni és vidéki turizmus egyik legnagyobb kihivasa a szezonalitds, amely bizonytalanna teszi a
vallalkozdsok m(ikodését és a munkaeré megtartdsat.

— Egész éves nyitvatartds osztonzése: Olyan szabalyozasi és 0sztonzé rendszert érdemes
kidolgozni, amely tdmogatja a f6szezonon kiviili mikddést. Ennek egyik innovativ eleme
lehet a szolgaltatok kozotti , lgyeleti rend” vagy rotdcids elv szerinti nyitvatartas bevezetése
a frekventalt térségekben (kombinalva a digitalis megoldasokkal és rendszerszinti
bevételmegosztasi modellekkel), biztositva, hogy a vendégek télen és hétkdznapokon is
talaljanak nyitott szolgdltatasokat. A szezonalitas csokkentéséhez hatékonyan jarulhat hozza
a helyi lakossag rekreacids attitlidjeinek figyelembevétele, a amely a keresleti oldal
diverzifikdlasanak egyre fontosabb eszkdzévé valhat.

— Mindéségbiztositas és attitlidfejlesztés: A vendégelégedettség kulcsa a human erdéforras.
Regionalis szintl mindségbiztositasi és védjegyrendszer bevezetése sziikséges, amely
garanciat jelent a szolgdltatds szinvonaldra. Ezzel parhuzamosan a munkavallalék és
szolgdltatok attitldfejleszt6 képzéseit is megfontolandd kidolgozni, hiszen a vendégélményt
alapvet6en a személyes interakcidk hatdrozzak meg.

Zold atallas a turizmusban

A turisztikai attrakcidk teherbiré- és alkalmazkodasi képessége a klimavaltozas és a tulhasznalat okdn
egyre hangsulyosabb szerephez jut.

— Energiahatékonysag fokozasa: Az attrakciok (kiilondsen a flirdék), valamint széllashelyek
korszer(sitése soran prioritast érdemes kapnia a megujuld energiaforrasok alkalmazasanak,
a fosszilis energiahordozékrél torténd levalds 6sztonzésének, a hészivattyus rendszereknek,
valamint a szlrkeviz-hasznositasnak és az intelligens vizgazdalkodasi megoldasoknak.

— Mikromobilitasi rendszerek fejlesztése az attrakciok kornyezetében: A kiilonb6z6
mikromobilitasi rendszerek — e-bike, kozosségi kerékpar, elektromos téltGhaldzat —
csokkentik a kozlekedési terhelést és tdmogatjak a fenntarthaté vendégaramlast.
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77 7

— Zold mindsitési rendszerek: a fenntarthatdsagi kritériumokra fdokuszald mindGsitési
rendszerek bevezetése lathatéva teszi a fenntarthaté mikoédést a vendégek szamara, és
Osztonzi a szolgdltatdkat a kornyezettudatos miikodésre. A fejlesztések fenntarthatdsagat
nagyban javithatja az 6koldgiai kapacitdsvizsgdlat beépitése a projektek megalapozasanak
fazisaba.
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Természeti és épitett orokség éilményalapu fejlesztése

A zéna gazdag, de sok helyen kihaszndlatlan vagy leromlott dllapotu természeti és épitett 6rokséggel
rendelkezik. A fejlesztések célja nem pusztan a feldjitds, hanem a vonzerék komplex turisztikai
termékké alakitdsa.

— Oko- és aktivturisztikai fejlesztések: A természeti kdrnyezet (Szigetkdz, Bakony, Balaton-
felvidék) fenntarthatd hasznositasa érdekében latogatdkozpontok, tandsvények, kilatok és
tdjhazak kialakitdsa, fejlesztése. Ezek a létesitmények nemcsak attrakcidk, hanem a
kornyezettudatos szemléletformalds és oktatds helyszinei is, hasonléan az allat- és
vadaskertekhez, arborétumokhoz, amelyek egy-egy szlikebb térség, varos kiemelkedd
vonzerGjét is adhatjdk (pl. veszprémi, gy6ri allatkert).

— Epitett 6rokség hasznositasa: A térségben talalhatd leromlott allapotu var, kastély és kuria
turisztikai céld, funkciévalté megujitasa. Kilonésen hatékony lehet ezen miemlékek
halézatba kapcsoldsa a mar mikodd, nagy latogatottsagu furdbkkel, igy a furdévendégek
szdmara kiegészité programot kinalva novelhet6 a tartdzkodasi id6.

— Attrakcidk infrastruktaraja: A meglévS turisztikai célpontok (turisztikai kdzpontok,
infopontok) fizikai kornyezetének és telepilésképi elemeinek modernizalasa, hogy azok
megfeleljenek a 21. szazadi igényeknek.

Egészségturizmus és szallashely-fejlesztés

A zbéna egyik legf6bb versenyel6nye a termdlvizkincs és a fejlett maganegészségiigyi szektor (pl.
fogdszat). A stratégia célja a wellness irdnyabdl a magasabb koltést generald gydgyturizmus felé vald
elmozdulas.

— Gydgyaszati szolgaltatasfejlesztés: A flird6k és szallodak profiljdnak erésitése komplex
diagnosztikai és terdpids szolgdltatasokkal (pl. 1-2 hetes kurdk, életmddprogramok), épitve
az er@s fogaszati dgazatra és az orvostechnoldgiai innovacidkra (pl. 3D protézisek). A
longevity, mint megatrend kiaknazasa uj, fizet6képes vendégkort is vonz.

— Rekreacids ovezetek: a gyogyhelyek vonzerGjének novelése érdekében a flrdékon kiviili,
szabadidds terek (sétautak, parkok, sportparkok, meditacids terek) fejlesztése. A
fejlesztések tarsadalmi elfogadottsdgdnak és multiplikator-hatasanak névelése érdekében
fontos, hogy ezen létesitmények a helyi lakossag szamara is hozzaférhet6vé valjanak.

— Mindségi szallashelyek: Uj, minéségi (nem feltétlendil luxus, hanem modern és célorientalt)
szdllashelyek létrehozasa és a meglévék korszerdsitése, igazodva a helyi profilhoz (pl. tzleti
szalloda a varosokban, "z6ld" szallashelyek a természetkozeli helyeken).

Uzleti turizmus (MICE)
A zéna erds gazdasagi aktivitdsa és a véllalatok nagy szama indokolja az Gzleti turizmus fejlesztését.

— Konferenciakapacitasok: Nagy befogaddképességli konferenciakozpontok és kapcsolédd
Uzleti szallashelyek fejlesztése a gazdasagi kozpontokban lehetévé teszi, hogy a térségben
m(ikodé vallalatok helyben szervezzenek szakmai rendezvényeket, kiallitasokat, csokkentve
a szezonalitast és novelve a hivatasturizmusbdl szarmazd bevételeket.

— Sportturizmus: Az (izleti turizmus kapacitasainak kihaszndlasat javithatja a sporthoz k6t6d6
vendégforgalom. A jelentds sporteseményekhez kapcsolddd igények mellett edz6taborok,
utanpdtlas-események stb. is hozzajarulhatnak a létesitmények fenntarthatésagahoz és a
szezonalitds oldasahoz.

66



STRATEGIAI CELRENDSZER

3 Innovacio és tudasgazdasag fejlesztése

K+F+1 infrastruktarak fejlesztése: nyitott laborok és szolgaltato
kutatasi terek

A térség innovacids képességének egyik legf6bb strukturdlis akadalya, hogy a KKV-szektor szdmara
gyakran elérhetetlenek a fejlesztéshez sziikséges, magas beruhdazasi igényl specidlis eszk6zok (pl.
mérémdszerek, tesztkdrnyezetek, félizemi gydrtdsorok). A stratégia kozponti eleme a fels6oktatasi és
kutatéintézeti infrastrukturak ,kifelé forditdsa”, azaz a nyitott hozzaférésli (Open Access)
laborhalézat és szolgdltatoi kapacitasok fejlesztése. A cél az ipari sztenderdeknek megfelel6
tesztkornyezetek megerdsitése, ahol a vallalatok szolgaltatasként vehetik igénybe a kutatdsi hatteret,
csokkentve sajat K+F belépési korlatjaikat.

Ipari validaciés K6zpontok és digitalis tesztkornyezetek

A térség meghatdroz6 iparagai (jarmdipar, gépipar, elektronika) szamara a versenyképesség kulcsa a
fejlesztési ciklusok roviditése. A stratégia tdmogatja olyan komplex, fizikai és virtudlis tesztelési
Okoszisztémak fejlesztését, amelyek a beszallitéi lanc szerepl6i szamara lehet6vé teszik a termékek
piaci bevezetés el6tti hitelesitését.

— Digital twin és szimulaciés laborok: A draga fizikai prototipusok kivaltasara alkalmas
szimulacios koérnyezetek (Hardware-in-the-loop, szoftveres tesztelés) kialakitasa, ahol a
vallalatok virtudlis térben végezhetik el a fejlesztések validalasat.

— Akkreditalt mérés és mindsités: a KKV-k beszallitova valasat akadalyozé minGségbiztositasi
korlatok lebontdsa érdekében fejleszteni érdemes az egyetemi laboratériumok (pl.
anyagvizsgalat, elektromagneses kompatibilitds, hajtaslanc-tesztelés) szolgaltatoi
kapacitdsat, hogy a sziikséges ipari minGsitések helyben, gyors atfutassal megszerezhet6k
legyenek.

Léptéknovelést (scale-up) tamogato kapacitasok létrehozasa

A térségben jelen Iév6 szdmos gazdasagi teriileten (pl. az anyagtechnolégiak, az élelmiszeripar, stb)
jelent6s a szakadék a laboratdriumi kisérletek és a nagylzemi gyartas kozott. A fejlesztések fokuszaban
ezen ,,skaldzasi szakadék” athidaldsa all.

— Termékfejlesztési pilot kapacitasok: olyan kisérleti gyartésorok és mintandvényhazak
létrehozdsa és lizemeltetése indokolt, ahol a véllalkozasok kis széridban gydrthatnak le Uj
termékprototipusokat piaci tesztelésre. Ez lehet6vé teszi az innovaciét anélkiil, hogy a
cégeknek sajat kisérleti gydrat kellene épitenitik, vagy a nagylizemi termelést kellene
kockaztatniuk a kisérletezéssel.

— Technolégia-demonstracios terek: a legmodernebb precizidés technoldgiak (pl. robotika,
dronok, automatizalt gyartécelldak) miikodés kozbeni bemutatdsidra alkalmas terek
kialakitasa, ahol a piaci szerepl6k valds kortilmények kozott tesztelhetik az eszkdzoket a
beruhazasi dontéseik el6tt.
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,Living Lab” 6koszisztémak és fenntarthatosag

A korforgasos gazdasagra és a fenntarthaté anyaghasznalatra vald atallds nem modellezhetd kizarélag
zart laboratériumokban. A stratégia tdmogatja a , Living Lab” koncepcidju fejlesztéseket, amelyek valds
felhasznaldi kbrnyezetbe integrdljdk a kutatast.

— Kreativipari és anyagtudomanyi miihelyek: olyan nyitott alkotom(ihelyek és anyagvizsgald
koézpontok hdldzata, ahol a kutaték és a vallalatok kozosen kisérletezhetnek j, fenntarthaté
alapanyagokkal (pl. bio-alapu anyagok, hulladékbdl visszaforgatott anyagok) és
gyartastechnoldgidkkal.

— Kornyezetipari tesztkérnyezetek: a vizgazdalkodasi, erdészeti és hulladékkezelési
innovaciok szdmara olyan terepi mér6- és ellenérz6 rendszerek kiépitése, amelyek
biztositjdk a technoldgidk ipari és hatdsagi elfogadtatasat.

Innovacids parkok: a vallalkozasépités fizikai terei

A tudastranszfer hatékonysdganak novelése érdekében a fejlesztések célja a tudomanyos és a vallalati
szféra fizikai elktlonilésének felszamoldsa. A térségben |étrejové Tudomanyos és Innovacios Parkok
(Science Parkok) feladata a ,Venture Building” (vallalkozasépités) infrastrukturdlis hatterének
biztositasa.

— Moduldris kutatdéi terek: a parkokban nem csupdn irodai, hanem specialis gépészeti
igényeket (elszivas, terhelhetGség, specidlis energiaelldtas) is kielégit6 laborhelyiségek
kialakitasa sziikséges. Ezeket a betelepilé vallalati K+F részlegek, startupok és spin-off cégek
rugalmas konstrukcioban bérelhetik, igy minimalizdlva az induldé infrastrukturdlis
koltségeket.

— Tematikus inkubacids hub-ok: az egyes iparagi vertikumokra specializalédott kézpontok
létrehozdsa, amelyek koncentraltan biztositjdk az adott szektor specidlis eszkdzparkjat a
beteleplls cégek szamara.

Innovacios és gazdasagfejlesztési szolgaltatasok erdsitése: az
egyetem, mint lizleti partner

A térség gazdasagi teljesitményének noveléséhez a K+F+1 infrastruktura legjobb elérheté technoldgiai
szintre hozdsa mellett sziikség van olyan professziondlis kdzvetité rendszerekre is, amelyek az
akadémiai tuddst piaci termékké konvertdljak. A stratégia alapvetése a felsoktatasi modellvaltas
tapasztalataira épitve, hogy az intézmények a hagyomanyos oktatéi szerepkor mellett piacorientalt
szolgaltatokozpontként lépjenek fel.

Technoldgia-transzfer és ,Sales House” modell kialakitasa

A vdllalati szféra és az akadémia kozotti egyluttm(ikodés legf6bb gatja gyakran a lassu dontéshozatal és
a nehezen értelmezhet6 kutatdi ajanlatok. Ezt a piaci surlddast hivatottak megsziintetni a
professzionalis Technoldgia-transzfer irodak (TTO) és hasznositd tarsasagok megerdsitése.

— Kereskedelmi alapu értékesitési szemlélet széles korben alkalmazasa az egyetemeken: az
egyetemi kompetenciak (szabad laborid6, kutatdi orak, licencek) értékesitése dedikalt,
profitorientalt szervezeti egységeken (,Sales House”) keresztiil torténjen. Ezek feladata a
piaci igények proaktiv felkutatasa és a kutatdi kapacitasok kiajanlasa.

— Egyablakos ligyfélkezelés intézményi bedgyazottsaganak erdsitése: a vallalatok szamara
egyetlen belépési pontot szikséges biztositani, ahol dedikalt tGgyfélmenedzserek (Key
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Account Manager) kezelik az igényeket a szerz6déskotéstdl a teljesitésig, mentesitve a
partnereket az egyetemi adminisztraciotol.

Szellemi tulajdonvédelem (IP menedzsment) és jogbiztonsag tamogatasa

A koz0s fejlesztések alapfeltétele a tiszta jogi keretrendszer kialakitdsa, hisz a KKV-k és befektetSk
szamara kockazatot jelent a tisztazatlan tulajdonviszonyu innovacio.

— IP-tanacsadds szolgaltatasként: az egyetemeknek iparjogvédelmi szolgaltatoként célszeri
fellépnitk partnereik felé, atvéllalva a szabadalmaztatds, védjegyoltalom és hasznalati
mintaoltalom teljes kord igyintézését.

— Atlathaté hasznositas: el6re kidolgozott, sztenderdizalt licenc-szerz3dési mintak
alkalmazdsa sziikséges, amelyek mar a projektek induldsakor tisztdzzdk a hasznositasi
jogokat és a jogdijak (royalty) megosztdsat, elkeriilve a késGbbi jogvitakat és gyorsitva a
piacra |épést.

Erdsebb jelenlét a proof of concept (PoC) és kockazati t6ke szolgaltatasok terén

Az 6tlet és a piaci termék kozotti legkritikusabb szakasz a ,,halal volgye”, ahol a kutatasi finanszirozas
mdar nem, a piaci téke pedig még nem érhet6 el.

— Validaciés (PoC) alapok: olyan, belsé palyazati rendszerben mikods pénzigyi keretek
biztositasa, amelyek kifejezetten a prototipus-fejlesztést és a technoldgiai validaciét (TRL 4-
6 szint elérését) finanszirozzak, , befektetésre alkalmassa” téve a nyers otleteket.

— Innovacids tdékealapok: a térségben mikods Science Parkok Okoszisztémajaban sajat
kockdazati t6kedgak létrehozasa és bevondsa, amelyek kifejezetten a korai fazisu, egyetemi
hatterd (spin-off) projektek finanszirozasara specializalédnak.

Projektgeneralas és forrasakvizicids szolgaltatasok nyujtasa a gazdasagi szerepl6k iranyaba

Az egyetemek projektmenedzsment kapacitdasat a térségi KKV-k szolgdlataba indokolt allitani a
kdzvetlen eurdpai unids (pl. Horizon Europe) és hazai forrasok megszerzése érdekében.

— Konzorciumi menedzsment: az egyetemi palydzati irodak feladata nemcsak a sajat
forrasszerzés, hanem a vallalati partnerekkel kozds konzorciumok szervezése és a
palyazatok szakmai megirdsa, akar sikerdijas konstrukciéban.

— Nemzetkozi partnerkeresés: az intézmények kiterjedt nemzetkozi kutatéi haldzatanak
felhasznalasa arra, hogy a helyi KKV-kat bekapcsoljadk a nemzetkdzi K+F lancokba és
projektekbe.

Venture building és inkubacio

IM

A startup-tdmogatasban a hangsulyt az ,irodabérbeaddasré
érdemes athelyezni.

a vallalkozasépitésre (venture building)

— Spin-off programok: a kutaték és hallgatok vdllalkozévd valasat tamogatd
mentorprogramok, amelyek Uzleti, jogi és menedzsment ismeretekkel egészitik ki a mlszaki
tudast.

— Tematikus inkubacid: a Science Parkok és inkubatorhdzak iparag-specifikus szolgdltatasi
képességének erdsitése mentorhdldzat Utjan, kézvetlen kapcsolatot biztositva a beteleplt
nagyvallalati partnerekkel (piacra jutas segitése).

69



STRATEGIAI CELRENDSZER

Vallalati-egyetemi egyiittmiikodések 6sztonzése: intézményesiilt
partnerségek épitése

A térség innovacids okoszisztémajanak érettségét jelzi, ha az akadémiai szféra és a gazdasagi szerepl6k
kapcsolata tullép az eseti megbizasok szintjén, és strukturalt, hosszu tavu keretek kozott valésul meg.
A stratégia célja a ,Szolgaltato Egyetem” modelljének gyakorlati megvaldsitasa olyan szervezeti formak
és m(ikddési mechanizmusok tdmogatasaval, amelyek kiszamithatéva és lzletileg értelmezhetévé
teszik az egylttmikodést a piaci szerepl6k szamara.

Interdiszciplinaris kompetenciakdzpontok és FIEK strukturak miikodtetése

A vdllalati K+F igények hatékony kiszolgdldasanak alapfeltétele a dedikalt szervezeti egységek
létrehozasa és megerGsitése, amelyek képesek az ipari elvarasoknak megfelel6 sebességgel és
min&ségben reagdlni.

— Fels6oktatasi és ipari egylittmiikodési kozpontok (FIEK) fejlesztése: olyan nyitott
innovacids platformok miikodtetése a cél, amelyek hidat képeznek az egyetem és a térség
vallalatai kozott. Ezen kozpontok feladata az innovacids 6koszisztéma szakmai koordinacidja
és a Science Parkokba teleplil§ partnerek integralasa az egyetemi vérkeringésbe.

— Tematikus kompetenciakdzpontok fenntartasa: a fejlesztési fékusz a hagyomadnyos kari
strukturdkon ativel, iparagi témakra specializalddott kutatékdzpontok megerdsitése. Ezen
egységek biztositjdk a kozvetlen kapcsolddasi pontot a specifikus kutatasi igénnyel
jelentkezd vallalatok szamara.

— lpari és kooperacids tanszékek halézatanak bévitése: a vallalati jelenlét intézményesitése
decentralizalt formaban, ahol egy-egy tanszék mikodése kozvetleniil egy stratégiai vallalati
partnerhez vagy iparaghoz kapcsolédik, novelve a K+F rendszer finanszirozasi stabilitasat és
piaci relevanciajat.

A technoldgia-transzfer lizleti alapra helyezése (,,Sales House” modell)

A tuddsvagyon gazdasagi hasznositdsdanak elémozditdsa érdekében a hangsuly a profitorientalt
kozvetit6i modellek alkalmazasara helyezédik.

— Professzionalis értékesitési (Sales House) funkcidk kialakitasa: a cél 100%-os egyetemi
tulajdonu, de piaci logikdval m{kodé gazdasagi tarsasdgok megerdsitése, amelyek
kizardélagos joggal végzik a szabad K+F+l kapacitasok (laborid6, kutatéi kompetencia)
értékesitését és a piaci igények proaktiv felkutatasat.

— Venture building és spin-off oOkoszisztéma tamogatasa: a kutatdsi eredmények
vallalkozasba vitelének 6sztonzése olyan programok mkodtetésével (pl. Proof of Concept
alapok, inkubacié), amelyek lehetévé teszik a nagyvallalatok szdmara az innovacids
tevékenység kiszervezését az egyetemi kornyezetbe, valamint sajat spin-off cégek
alapitasat.

— ,Living Lab” kornyezetek biztositasa: olyan nyitott tesztkdrnyezetek kialakitdsa valds
felhasznaldi térben (pl. erd6gazdalkodas, telepilési kbrnyezet), ahol a vallalatok a helyi
kozosséggel és kutatdkkal kozosen végezhetik a fejlesztések valds idejl validalasat.

Oktatasi portfolié 6sszehangoldsa az ipari igényekkel

A humanerdforras-fejlesztés teriiletén a cél a képzési strukturdk rugalmasabba tétele és a vallalatok
kozvetlen bevonasa a tananyagfejlesztésbe.
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— lpari doktori és kooperativ programok kiterjesztése: a doktori (PhD) képzések
gyakorlatorientalt megkozelitésének erdsitése, lehetévé téve, hogy a hallgaték kdzvetlendl
a vallalati partnerek szdmadra relevdns ipari problémdak megoldasan dolgozzanak kutatdsaik
soran.

— Rovid ciklusu, vallalati fokuszi képzések (mikrotanusitvanyok) fejlesztése: a gazdasagi
kamardkkal egylittm(kodésben olyan, gyorsan elvégezhetd, specifikus kompetencidkat add
képzési modulok kidolgozdsa, amelyek azonnal reagdlnak a munkaerdpiaci
technoldgiavaltdsi igényekre.

A vallalati kapcsolatkezelés rendszerszint(i szervezése

Az egylttm(ikodések hatékonysaganak novelése érdekében a cél a kapcsolattartas folyamatainak
sztenderdizaldsa és digitalis tamogatasa.

— Egyablakos igyintézési (One-stop-shop) modell bevezetése: Egy kozponti, integrdlt
belépési pont kialakitdsa a vallalati partnerek szamara, amely egyszerd(siti az eligazodast az
egyetemi szolgaltatasok (kutatas, mérés, képzés) kozott.

— Indikator-alapu partnerségi megallapodasok alkalmazasa: a Science Parkokba és
innovacids okoszisztémaba belépd vallalatokkal kotott szerzédések teljesitményalapuva
tétele (pl. kozos projektek szdma, K+F raforditds mértéke), amely transzparens médon
0sztonzi az aktiv innovacids tevékenységet.

— Kompetencia-térképek és CRM rendszerek fejlesztése: a vallalati igények és az egyetemi
tuddsbdzis gyors Osszekapcsolasa érdekében naprakész, kereshet6 kompetencia-
adatbazisok és Ggyfélkapcsolat-kezel6 (CRM) rendszerek mikodtetése.
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4 Humantéke és munkaerdpiaci alkalmazkodas
fejlesztése

Szakképzési rendszer kereslet-orientalt fejlesztése

7 _ 7.

Az Agazati Képz6kozpontok (AKK) és a dudlis képzési 6koszisztéma megerdsitése

A gazdasagfejlesztési zona versenyképessége ma mar nem a munkaer§ mennyiségén, hanem a
rendelkezésre all6 human erdéforras termelékenységén mulik. A stratégiai cél, hogy a dudlis képzés
sulypontja a vallalati helyszinek felé tolddjon el, de oly mddon, hogy az a KKV-k szamara is elérhet6
legyen. Felismertiik, hogy az egyedi vallalati tanmdhelyek fenntartasa a KKV-k szdmara koltséges, ezért
a fejlesztések fokuszaba a megosztott erGforrasokra épiilé Agazati Képzékozpontokat (AKK) sziikséges
helyezni, amelyek a kereskedelmi és iparkamardk aktiv koordinaciéja mentén valdsulnak meg, a KKV-
k képzési igényeinek hatékony, intézményesitett megjelenitése érdekében, akkreditalt szakképzési és
felnGttképzési portfoliok kiépitésével (kiilonosen a digitalizacio, Ipar 4.0 és mindségbiztositas
teriiletén).

A cél nem csupan az oktatds korszer( eszkdzparkjanak biztositasa mellett a "technoldgia-intenziv
tuddstranszfer" feltételeinek megteremtése:

— Infrastruktira: olyan kompetencia-kdzpontok |étrehozasa a szakképzési centrumok és a
gazdasagi szerepl6k metszéspontjdban, ahol a legmodernebb (robottechnikai,
automatizaldsi) eszkdzokon folyik a képzés.

— Humanerdforrds az oktatasban: Tamogatandd, hogy a véllalatoknal dolgozd mérndkok és
szakemberek déraaddként részt vegyenek a szakképzésben, kdzvetlenil behozva a piaci
tuddst az iskoldkba.

A KKV-k munkaerdpiaci igényének tdmogatasa, segitése a mar meglévd jarasi paktumszolgaltatasok
fejlesztésével

A zéna gazdasagi gerincét ado kis- és kozépvallalkozdsok (KKV-k) egyik legf6bb novekedési korlatja a
szakképzett munkaerd hianya. Bar a munkanélkiliségi rata a térségben orszdgos Osszevetésben is
rendkivil alacsony, a munkaerd-tartalékok  mobilizdldsa  elengedhetetlen a  KKV-k
mikod6képességének fenntartdsdhoz. Ennek egyik hatékony eszkdéze a mar mikods varmegyei és

sz

A telitett munkaer6piacon ugyanakkor a KKV-k szamara a munkaerd-utanpdtlds elsédleges forrasa
f6leg a meglévé munkavallaldk at- és tovabbképzése, valamint az inaktiv rétegek célzott mobilizacidja.
A terlileti paktumszervezeteknek és kamardknak a passziv kozvetitésrél az aktiv HR-szolgaltatdsra
érdemes atallniuk.

A fejlesztés irdnyai:

— Bels6é munkaerd-tartalékok feltarasa: A paktumszervezetek nyujtsanak komplex HR-audit
szolgdltatast a KKV-k szamara, segitve a hatékonysagnovelést és a belsé képzési tervek
kidolgozasat.

— Rugalmas képzési formdak: A hagyomanyos iskolarendszerl képzések helyett a vallalati
kornyezetbe kihelyezett, "on-the-job" tréningek és mikrotanusitvanyt add roévid ciklusu
képzések tamogatdsa sziikséges. igy a munkavallalé a termelésbél valé kiesés nélkiil
szerezhet Uj, példaul digitalis vagy gépkezelsi kompetencidkat.
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— Mobilitas és lakhatas: A munkaer6hianyos ipari korzetekben tamogatni sziikséges a
munkdsszallasok minségi fejlesztését és a céges buszjaratok régidn bellli 6sszehangolasat,
az ingazasi id6 csokkentése érdekében.

Szakképzés megerdsitése, az iparagat tamogato szakmak presztizsének a megteremtése

A szakképzés vonzerejét a régiéban nem 6nmagaban a "szakmunkas" |ét, hanem a kiszamithatd, magas
jovedelemmel kecsegtet6 életpalya — a Technikumi modell — alapozza meg. A stratégiai cél a
szakképzés "zsakutca-jellegének" végleges felszdmoldsa: tudatositani célszer(i, hogy a technikum
egyenes, s6t, gyakran el6nydsebb Ut a miszaki fels6oktatas felé.

A presztizsnovelés eszkozei:

— Karrierit-menedzsment: A palyaorientaciot a "mileszel, ha nagy leszel" kérdésrél a konkrét,
adatalapu karriertervezésre iddszer(i atdllitani. Javasolt megmutatni a didkoknak és a
szlil6knek a régids béradatokat és a kreditbeszamitasi lehet&ségeket (okleveles technikusi
képzés), amelyekkel a szakképzésbdl egyenes Ut vezet az egyetemre.

— STEM és Elményalapu orientacio: A digitalis alkotém(ihelyek (MakerSpace-ek) halézatanak
kiterjesztése az dltalanos iskolak felé. A cél, hogy a didkok ne elméletben, hanem 3D
nyomtatdson, robotépitésen keresztiil taldlkozzanak a mdszaki palyakkal.

— Tehetséggondozas: Kiemelt 6sztondijprogramok inditdsa a hidnyszakmakban tanulo, kivalé
teljesitmény( didkok szdmara, a helyi vallalatokkal partnerségben ("vallalati 6sztondijas"
statusz bevezetése mar a kbzépiskolaban).

Humantéke és munkaerdpiaci alkalmazkodas fejlesztése a
fels6oktatas teljesitményének fokozasa utjan

A térség gazdasaganak egyik legsulyosabb korlatja a mennyiségi munkaer6hiany mellett a minGségi
"skill-gap" (képzettségi szakadék). A cél, hogy az oktatasi portfélié statikus, tobbéves ciklusai helyett
dinamikus, a piaci igényekre azonnal reagdld képzési rendszerek jojjenek létre, ahol a hangsuly a
,tobbet” elvérdl a ,jobbat és relevansabbat” elvére helyezédik at.

Rovid ciklust képzések és Mikrotanusitvanyok (Micro-credentials) rendszerének kiépitése

A technoldgiai gyorsulas miatt a diplomak ,szavatossagi ideje” rovidil, felértékel6dik az azonnal
hasznosithatd tudas. A stratégia tamogatja a hagyomadanyos szakirdanyu tovabbképzések mellett a
modularis, kompetencia-alapu mikrotanusitvanyok bevezetését.

— Piaci alapu tudasértékesités: olyan rugalmas (akar 1-2 napos vagy par hetes) képzési
modulok fejlesztése a cél, amelyek specifikus ipari igényekre reagdlnak. Ezek a
tanusitvanyok a diplomas munkavallalok toémeges atképzésének (upskilling/reskilling)
eszkozei.

— Digitdlis validacié: a megszerzett kompetencidk munkaerépiaci elismerésének biztositasa
digitdlis tanusitvanyok és kompetencia-utlevelek formajaban, amelyek atlathatéva teszik a
munkavallalé aktualis tudasszintjét a munkaltaték szamara.
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Az ipari szakértelem kozvetlen integracidja az oktatasba

A tananyagok naprakészen tartdsa kizardlag akadémiai forrdsbdl mar nem biztosithaté. A cél az ipari
és egyetemi szféra kozotti atjdrhatdsag novelése az oktatéi allomdanyban is.

— ,,Practitioner Professor” (Gyakorlati Professzor) modell: a vallalati szakemberek, mérnékok
és vezet6k o6raaddként vagy vendégel6addoként torténé szisztematikus bevondsa a
képzésbe.

— Tantervek k6z0s validacidja: a képzési programok fellilvizsgalata soran a vallalati partnerek
bevondsa a kimeneti kévetelmények meghatarozasaba (lasd még 5.3.3 pont alatt az Ipari
Tanszékek szerepét), biztositva, hogy a végzGs hallgaték kompetenciai illeszkedjenek a
regiondlis gazdasdag elvarasaihoz.

A dudlis képzés vertikalis és horizontalis kiterjesztése
A gyakorlatorientdlt képzés eddigi sikereire épitve a dudlis modell Uj szintekre emelése szlikséges.

— Kiterjesztés a Mester- (MSc) és Doktori (PhD) szintre: a dudlis képzést a BSc alapszakok utan
a magasabb hozzaadott értékl szinteken is célszerl megvaldsitani. A Kooperativ Doktori
Programok tamogatdsa lehet6vé teszi, hogy a legmagasabb szintl kutatdi utanpodtlds
vallalati kutatdsi témakon dolgozva szerezzen tudomanyos fokozatot.

— Nemzetkozi hallgatok bevonasa: a térségben tanuld kilféldi hallgaték integralasa a dualis
programokba, amely a nyelvi és kulturalis akadalyok lebontasdval el6segiti kés6bbi régids
elhelyezkedésiiket.

Palyaorientacié és STEM (MTMI) utanpétlas biztositasa

A miszaki, természettudomanyi, matematikai és informatikai (MTMI/STEM) terlletek iranti
érdekl6dés felkeltése mar a kozépiskolas korban elkezdendd stratégiai feladat.

— Elményalapi  Tudaskdézpontok halézata: olyan interaktiv  bemutatdterek  és
latogatdkozpontok miikodtetése, amelyek a Z és Alfa generacié szdmara vonzé maddon,
gamifikacids eszkézokkel és modern technoldgidkkal (VR/AR) népszer(sitik a
hidnyszakmakat.

— Multidiszciplinaris megkozelités: a mlszaki palyak vonzer6jének novelése a tarsadalmi és
fenntarthatésagi szempontok (,STEM + Social”) beemelésével, megszélitva ezzel a
technoldgia irdnt kevésbé nyitott fiatalokat is.

Hallgatoi megtartéer6 novelése és ,,Szolgaltaté Campus” szolgaltatasok

A régio demografiai mérlegének javitdsa érdekében az egyetemeknek nemcsak oktatasi helyszinként,
hanem vonzé élettérként szlikséges funkcionalniuk.

— Minéségi lakhatas és Wellbeing: a kollégiumi infrastruktura fejlesztése és a ,Szolgaltatd
Campus” koncepcid (sport, kultira, mentalhigiéné) erdsitése, amely versenyképes
alternativat kindal a févarosi vagy kilfoldi életminGséggel szemben.

— Karrieriut-menedzsment és Alumni halézatok: a hallgatdi életut tudatos tamogatasa a
beiratkozdastdl az elhelyezkedésig. Az Alumni rendszerek atalakitasa professziondlis szakmai
haldzatta, amely segiti a végzettek visszacsatornazasat a régié gazdasagi vérkeringésébe és
mentoralasi feladatokat lat el.
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5 Horizontalis célok - klima, fenntarthatdsag és
életminéség
Digitalizacio és tarsadalmi mobilitas okozta kihivasok kezelése

Az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zéna demografiai és munkaerdpiaci helyzetét
kettGsség jellemzi. Bar a térség gazdasdgi teljesitménye és vdandorldsi egyenlege orszagos
viszonylatban kiemelkedd, a tarsadalom eléregedése és a képzett munkaerGért folytatott nemzetkdzi
verseny (kiilonos tekintettel a kdzeli osztrak munkaerépiac elszivé hatdsara) komoly kockazatot jelent
a hosszu tavu versenyképességre. A helyzetelemzés ramutatott, hogy a ,brain drain” (agyelszivas)
ellensulyozdsa mar nem lehetséges kizarélag béremeléssel; a munkavégzés mindségében és
tartalmaban sziikséges versenyképes alternativat kinalni.

A technoldgiai fejlédés Uj szakasza — a generativ mesterséges intelligencia (MI) térnyerése, az
automatizacié és az adatalapu dontéshozatal — alapjaiban irja felll a hagyomdnyos munkakoroket. A
stratégiai cél a technoldgia-vezérelt népességmegtartas: a digitalizaciot nem csupdn a tavolsagok
athidalasara, hanem a helyi vallalkozasok termelékenységének novelésére és a magas hozzaadott
érték(i munkahelyek helyben torténé megteremtésére ajanlott felhasznalni. Ez feltételezi a KKV-
szektor digitalis érettségének radikdlis novelését és az infrastruktura ,,0kos” hasznositasat.

Technoldgia-intenziv munkakérnyezet és vallalati hatékonysagnovelés

A poszt-COVID id&szak tapasztalatai és az MI forradalma bebizonyitotta, hogy a vilag digitdlis
atalakulasahoz valé alkalmazkodds képessége a versenyképesség egyik kulcs-tényezéjévé valik. A
térség népességmegtartd erejét ma mar az is nagymértékben meghatdrozza, hogy mennyiben képes
technolégiailag fejlett, a digitalizacids el6nyoket minél jobban kihasznald munka- és termelési
kornyezetet biztositani.

— Intelligens infrastrukttra: A cél a puszta elérhetGségen tulmutato, ipari szint(i adatatvitelt
lehet6vé tevd haldzatok (5G, optika) teljes korl kiépitése. A vdllalkozasoktdl érkezett
visszajelzések az mutatjak, hogy ez nem csak a ruralis térségekben, de a fejlett gazdasagi
kozpontokban is kihivas. Ez elengedhetetlen feltétele pl. az 10T eszkdzok, a szenzorvezérelt
mez6gazdasag és az ipari digitalizacio terjedésének, amely lehetévé teszi, hogy a vidéki
telephelyek is teljes értékd, adatvezérelt gazdasagi egységként mikddjenek.

— Vallalati digitalis transzformacio: A KKV-k tamogatasaban a hangsulyt az eszkdzbeszerzésrél
a folyamatok digitalizalasara id6szer(i athelyezni. Oszténdzni érdemes a vallalatiranyitasi
rendszerek (ERP), az (gyfélkapcsolat-kezelés (CRM) és az automatizacios szoftverek
bevezetését. Kiemelt cél a mesterséges intelligencia alapui megoldasok (pl. gyartastervezés
optimalizaldsa, adminisztraciés terhek Ml-alapu csokkentése) integralasa, amely
ellensulyozhatja a térségben tapasztalhatd krénikus munkaerghianyt.

Digitalis kompetenciafejlesztés az ember-gép egyiittmiikodésért

A digitalis szakadék ma mar nem az internet-hozzaférés hianyat, hanem a technoldgia alkalmazasi
képességének hianyat jelenti. A gazdasag termelékenységének noévelése érdekében elengedhetetlen,
hogy a munkavallalék ne versenytarsként, hanem eszkdzként tekintsenek az automatizaciora és a
mesterséges intelligenciara. A tarsadalmi mobilitas kulcsa a jov6ben az ,adaptiv tanuldsi készség” lesz.
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— Munkaer6-piaci reziliencia és atképzés: A feln6ttképzési rendszert a technoldgiai
munkanélkiliség megelGzésére ajanlott felkésziteni. A képzések fékuszaba az alapkészségek
helyett a specifikus digitdlis kompetencidkat (adatelemzés, ember-gép kollaboracié, digitalis
problémamegoldas) célszerl helyezni. Kilonds figyelmet érdemes forditani az idésebb
munkavallaldok atképzésére, hogy tapasztalatukat digitdlis eszkdzokkel tamogatva a
munkaerépiacon tarthassak.

— Oktatas 4.0: A koznevelésben és szakképzésben a hangsulyt az informacié passziv
fogyasztasardl az alkoté technoldgia-hasznalatra érdemes helyezni. A tananyagokba
integralni sziikséges a mesterséges intelligencia etikus és hatékony hasznalatat, valamint a
kritikus gondolkodast, felkészitve a jové munkavallaloit arra, hogy komplex rendszereket
irdnyitsanak, ne csupan kiszolgdljak azokat.

Klimavaltozas negativ hatasainak ellensulyozasa, korforgasos
gazdasag fejlesztése

Az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zéna kornyezeti adottsagai — kiildndsen a
biomassza, a geotermikus és a napenergia terén — kivaldé alapot teremtenek a zoéld atallashoz.
Ugyanakkor a térség ipari dominancidja miatt az energiafelhaszndlas és a hulladékképz&dés jelents.
A klimavdltozds negativ hatdsainak mérséklése és a versenyképesség novelése érdekében
elengedhetetlen a fosszilis energiahordozok részaranyanak csokkentése az ellatasbiztonsag
fokozasaval parhuzamosan, valamint az energiahatékonysag novelése és a linearis (,kitermel-gyart-
hulladékot képez”) modellrél a korforgasos gazdasagra vald attérés.

Megujulé energiaforrasok integraldsa az iparba és a kozszolgaltatasokba

A legnagyobb kibocsatdk kozé tartozd ipari szektor és a kozszolgaltatasok zolditése a stratégia egyik f6
pillére.

— Ipari integracié: Osztdndzni célszer(i az energiahatékony és alacsony kibocsatasu termel6i
technolégidk bevezetését. Kiemelt cél a barnamez6s teriiletek és rozsdadvezetek
energetikai célu rekultivacidja (pl. napelemparkok telepitése), amelyek révén az egykori
ipari-gazdasagi terlletek Uj gazdasagi funkcidét kapnak, és biztositjdk az G ipari
|étesitmények zoldenergia-igényét. Az energiakdzosségek kialakitasanak el&segitésével és
az energiatarolas lehet&ségeinek bévitésével tovabb javithatd egy-egy arra alkalmas térség
fenntarthaté energiabiztonsaga.

— Kozszolgaltatasok megujitasa: A kozszolgaltatdsok és azok épiileteinek energiaellatasa, a
tavfitési rendszerek, valamint az ivoviz- és szennyvizkezel§ rendszerek modernizacidja
soran prioritds a megujulé energiaforrasok (pl. geotermikus energia, napenergia)
integrdldsa. Ez csokkenti a koézmUszolgaltatok mdkodési koltségeit és a telepilések
kornyezetterhelését, egyuttal jelent6s szemléletformald hatassal is bir.

Biomassza-alapu energiatermelés és technoldgiafejlesztés

A zéna — kllénosen Veszprém, Zala és Vas varmegye erddségei, valamint a Kisalféld mez6gazdasagi
teriiletei és allattartd telepei révén — jelent6s biomassza-potencidllal rendelkezik, amely a helyi
energiaellatds fontos kiegészit6 elemét képezheti.

— Erdészeti és mez6gazdasagi melléktermékek: A fenntarthatd erd6gazddlkodasbdl szarmazé
hulladékok (nyesedék) és a mez6gazdasagi melléktermékek (szalma, szar, allati eredet(
hulladék) energetikai hasznositasat tdamogatni sziikséges, amennyiben azok anyagukban (pl.
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batoripar, talajjavitas) mar nem hasznosithatok a korforgasos elvek szerint. Ez csokkenti a
fosszilis energiahordozdk importjat és helyi munkahelyeket teremt,.

— Erémiivi és tavhé fejlesztések: Tamogatni ajanlott a biomassza-tlizelésl kiser6mtuvek
|étesitését, amelyek villamos energiat termelnek és a keletkez hulladékhét is hasznositjak
(kapcsolt  energiatermelés). A lakossagi gazflités kivaltdsara biomassza-alapu
tavhGkozpontok létrehozasa javasolt a megfelel6 biomassza-potenciallal rendelkezd
térségekben taldlhaté kisteleplléseken és intézményeknél, ami noveli az
energiafliggetlenséget.

— Biolizemanyag-gyartds: A mez6gazdasagi termékek biolizemanyagként torténd
hasznositdsat és az ehhez kapcsolodé fejlesztéseket 6sztonozni sziikséges, tekintettel arra,
hogy a kotelezd bekeverési arany miatt a klasszikus, élelmiszeripari, illetve takarmanyként
torténd felhasznalds mellett stabil, az élelmiszeripari szektortdl fliggetlen felvevGpiacot
jelent.

A korforgasos gazdasag fejlesztése és biogaz-hasznositas

A hulladéklerakds ardnyanak csokkentése és az er6forras-hatékonysdg novelése érdekében
rendszerszint( beavatkozasok sziikségesek.

— Fejlesztési iranyok: Erdemes felmérni a helyi adottsdgokat és meghatarozni a kdrforgasos
gazdasag térségi fejlesztési iranyait. Cél, hogy a terméktervezést6l a hulladékkezelésig
érvényesliljon az anyagok minél hosszabb ideig torténé gazdasagi korforgasban tartasa.

— Biogaz és depodniagaz: A kommunalis hulladéklerakdk a keletkez6 depdniagaz (metan) révén
jelent6s Uveghazhatasu gazkibocsatok. Ennek energetikai céli hasznositdsa (hG- és
villamosenergia-termelés) kornyezetvédelmi és gazdasagi kényszer. Hasonléan kiemelt
feladat a mezGgazdasdgi allattartdsbol szarmazd higtragya biogdz-lizemekben torténd
feldolgozasa, amely megoldja a veszélyes hulladék kezelését és megujuld energiat allit els.

Tudasbazis, szemléletformalas és K+F+l

A gazdasag klimarezilienciajanak és kérnyezeti fenntarthatésagdnak fokozdsahoz a technolégiai valtas
onmagdban nem elegendd; a tdrsadalom és a gazdasagi dontéshozdk szemléletvaltasara, valamint
folyamatos innovaciora van sziikség.

— Tudastar és tanacsadds: Célravezet6 létrehozni egy online energiahatékonysagi és
klimavédelmi tuddstdrat, valamint tandcsadé szolgalatot, amely segiti a lakossagot és a
vallalkozdsokat az épiletenergetikai korszer(isitésekben és a megujulé energidk
alkalmazasaban.

— Szemléletformalas: A koznevelésben és szakképzésben erdsiteni sziikséges a kornyezeti
nevelést, mig a dontéshozék és tervez6k szamara ,KlimAkadémia” jellegli képzéseket
sziikséges inditani a klimatudatos telepulésfejlesztés érdekében.

— K+F a fenntarthatosagért: A zona kornyezettechnoldgiai ipardanak versenyképessége
érdekében tamogatni érdemes a fenntarthatd gazdasagot szolgdld kutatas-fejlesztési (K+F)
tevékenységet, kiilondsen az energiatermelés, a hulladékgazdalkodas és az alacsony
kibocsatasu technoldgiak terén.
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A 8-as szamu fout gyorsforgalmi fejlesztése

A projektgazda és a kozremiikod6k

Kezdeményez&/Koordinator: Veszprém Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara

Egyiuttmiikodd partnerek: A kormanyzat terlletfejlesztésért és kozlekedésfejlesztésért felelGs
minisztériumai, térségi varmegyei kereskedelmi és iparkamarak (Vas, Zala, Fejér varmegyék),
az érintett Onkormanyzatok, a térség meghatarozd nagyvallalatai, az Ut fenntartasaért felelGs
szervezetek.

Megvaldsitasi struktira: A gyorsforgalmi fejlesztés allami kozlekedésfejlesztési beruhazasként
valdsithatd meg, mig az érdekegyeztetési forum Uj jogi személyiséget nem igényel, hdlézatos,
projektalapu kamarai koordinaciéval mikodtethetd.

Helyzetelemzés és problémafelvetés

A 8-as szamu f6ut az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona legfontosabb kelet-nyugati
iranyd, nemzetkozi jelent6ségli gazdasagi tengelye (E66). A térség versenyképességét jelenleg
korlatozza, hogy a f6ut nem rendelkezik végig 2x2 savos, fizikai elvalasztdsu gyorsforgalmi
kiépitettséggel, a 2x1 sdvos szakaszok jelent6s részén rossz a burkolat allapota, ami a magas forgalmi
terhelés kovetkeztében noveli a baleseti kockazatot és az utazasi idGket.

Gazdasagi kockazat: A kapacitashidny gatolja az ipari termelés és a logisztika miikodését,
noveli a szallitasi id6ket.

Munkaerépiaci korlat: Neheziti a munkaer6 mobilitasat a megyék és a térségkdzpontok
kozott.

Teriileti hatrany: Akadalyozza a z6na nyugati felének (Kozép-Dunantul) teljes kord
integrdcidjat az osztrak és nyugat-eurdpai piacok felé, gatolja a térség kornyezetében fekvd
belsé perifériak feltarasat, nagytérségi 6sszefliggésben pedig a nyugati és keleti orszagrészek
kozotti kapcsolatok élénkiilését azzal, hogy a forgalom tdlnyomo részét tovabbra is az M1-es
autépalyara terheli, igy allandésitja a févarosi agglomeracio tranzitbdl szarmazo terhelését.

A projekt célja és tartalma

A projekt atfogo célja a 8-as f6ut, mint gyorsforgalmi tengely kialakitdsa a hidnyzé 2x2 savos szakaszok
kiépitésével. A beruhazas szakaszai:

Veszprém, Flredi utca és Papai Ut kozotti szakasz négynyomusitasa

Herend és Devecser kozotti 27,5 km hosszu szakaszdnak 2x2 savos féutta torténd fejlesztése
(ennek részeként a Devecser nyugati elkeriild, valamint Ajka-Bakonygyepes elkeril szakaszok
megépitése)

Devecser-Szemenye szakasz gyorsforgalmi utta torténd fejlesztése

Szemenye-Kormend gyorsforgalmi Utta torténd fejlesztése

Kapcsolodd célként egy allandd Gazdasagi Erdekegyeztetési Forum mikodtetése tervezett, amely
katalizatorként gyorsitja fel a hianyzd szakaszok fejlesztését.

Az érdekegyeztetési forum tevékenységei:

o Az érintett gazdasagi szereplSk (multinaciondlis cégek és KKV-k) logisztikai igényeinek
felmérése és aggregalasa.
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o A fejlesztés nemzetgazdasagi megtériilésének, indokoltsaganak aldtamasztdsa a
finanszirozdasi dontések tdmogatdsa érdekében.

o Egységesrégids allaspont kialakitasa a teljes nyomvonal, a kapcsolddé beruhazasok és
az Gtemezés kapcsan.

o Folyamatos pdarbeszéd fenntartdsa a kormdanyzati dontéshozdkkal és a forrasokat
kezel6 szervezetekkel, valamint az Ut fenntartasaért felel6s szervezetekkel.

El6készitettség foka

A beruhdzasi projektek miszaki szempontbdl el6rehaladott el6készitettséggel rendelkeznek.

A Veszprém, Flredi utca és Papai ut kozotti szakasz négynyomusitdasa koérnyezetvédelmi
engedéllyel, engedélyezési tervvel, épitési engedéllyel rendelkezik. A teriiletszerzési
folyamatok 2025-ben meginditasra kertltek.

A Herend-Devecser, valamint a Devecser nyugati elkeriil6 és az Ajka-Bakonygyepes elkeriilé
szakaszokra vonatkozé kiviteli tervek rendelkezésre allnak, az érintett telepilési
onkormdnyzatok helyi épitési szabdlyzatainak mddositasa folyamatban van. A beruhazas
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt statusszal bir.

Az érdekegyeztetési férum mikodtetése, a koordindcids tevékenység meginditdsa mdszaki
el6készitést nem igényel, informdlis keretek ko6zott mar zajlottak egyeztetések a térségben
beruhazassal 6sszefliggésben.

Stratégiai illeszkedés

A projekt az aldbbiak szerint illeszkedik a fejlesztési terv célrendszeréhez:

pans

Nagytérségi kozlekedési és aruszallitasi tengelyek kapacitasainak bdvitése: Kelet-Nyugati
atjarhatodsag javitasa.

T6kebefektetések  élénkitése a helyi gazdasag diverzifikaldsa  érdekében:
Befektetésosztonzési képesség javitdsa (az infrastruktura a miikods téke egyik elsGdleges
szempontja).

Pénziigyi és forraskeretek

A beruhazas koltségigénye: A fizikai megvaldsitds EU-s vagy egyéb kiilsé forrasokat, illetve
hazai koltségvetési finanszirozast igényel, amelynek el6teremtése a lobbitevékenység célja. (A
Veszprém, Flredi utca és Papai Ut kozotti szakasz becsiilt kdltségigénye mintegy bruttd 26
millidrd Ft, a Herend-Devecser szakasz brutté 220 millidard Ft, a Devecser-Kérmend szakasz
pedig brutto 280 millidrd Ft.)

A koordinacids tevékenység koltségigénye: A forumok szervezése és a szakmai anyagok
Osszedllitdsa a kamarak sajat er6forrasaibdl és operativ koltségvetésébdl finanszirozhato.
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A Balaton teljes vasuti korbejarhatdsaga

A projektgazda és a kozremiikod6k

Egyiuttmiikod6 partnerek: kormanyzat teriletfejlesztésért és kozlekedésfejlesztésért felelGs
minisztériumai, MAV-START Zrt., GySEV Zrt., a térség varmegyei és telepiilési 5nkormanyzatai,
turisztikai és gazdasagi szervezetek.

Megvaldsitasi struktara: Allami beruhazas keretében megvaldsuld, tébb titembdl 4116 komplex
infrastruktura-fejlesztési projekt.

Helyzetelemzés és problémafelvetés

A balatoni vasuthdldzat jelenlegi dllapota komoly akadalyat képezi a térség fenntarthaté fejl6désének
és a modern turisztikai igények kielégitésének. Bar a déli parton jelentds fejlesztések torténtek, az
északi parti vonal és a teljes korbejarhatdsag hianya sz(ik keresztmetszetet jelentenek.

Infrastrukturalis hidnyossagok: Az északi parton futd 29. sz. vasutvonal egyvaganyu, ami a
menetrendi kotottségek miatt rendkivil zavarérzékeny. A Balatonfiired—Tapolca—Keszthely
szakaszokon hidnyzik a villamositas, ami korlatozza a modern motorvonatok hatékony
kozlekedését. A pdlya allapota az északi part teljes hosszan felujitasra szorul.

Kapacitashidny és alacsony szolgdltatasi szinvonal: A nagy allomastdvolsagok és az elavult
infrastruktdra kapacitashianyt okoznak, kiilonésen a nyari csucsidészakban. Az allomdsok
jelent@s része nem akadalymentesitett.

Hidnyz6 6sszekottetések: A Balaton vasuton jelenleg nem korbejarhatd, a déli és északi part
kozott nincs kozvetlen vasuti atkotés. Ez arra kényszeriti az utasokat, hogy vagy a
Székesfehérvar—Budapest tengelyen keresztil, vagy kozuton keriiljenek, ami néveli az utazasi
id6t és a kozutak terhelését.

Hattértelepiilések elszigeteltsége: Kulcsfontossagl 0sszekot6 vonalakon (pl. 27. sz.
Veszprém-Lepsény, 37. sz. Balatonszentgyorgy-Somogyszob) évek 6ta nincs személyszallitas,
ami elvagja a Balaton hattértelepiléseit a vasuti kozlekedéstél.

A projekt célja és tartalma

A projekt atfogd célja a Balaton teljes vasuti kérbejarhatésdgdnak megteremtésére, a szolgaltatasi
szinvonal emelése és a fenntarthaté mikodtetése, a BALATON FENNTARTHATO TERSEGI MOBILITASI
TERVE c. kozlekedésstratégiai koncepcid egyik kulcsfontossdgu elemeként.

Kozvetlen cél: A Balaton teljes vasuti korbejarhatésaganak megteremtése egy Uj,
Balatonakarattya és Balatonvilagos kozotti delta vagany megépitésével, valamint az északi
parti vonal teljes korli modernizacidja.

A projekt fébb elemei:

o Uj vasuti 6sszekottetés (deltavagany): Egy Uj deltavagény épitése, amely kdzvetlen
kapcsolatot teremt a déli (30. sz.) és az északi (29. sz.) vasutvonal kézott, lehetvé téve
a Balaton korili kozvetlen vonatjaratok kozlekedését.

o Eszak-balatoni vonal (26. és 29. sz.) komplex felujitasa:

81



KIEMELT PROJEKTEK

= |l iitem: A Balatonfiired — Tapolca — Keszthely — Balatonszentgyorgy szakasz
villamositdsa és a pdlya rekonstrukcidja.

= |ll. Gtem: A Tapolca — Ukk szakasz villamositasa és felujitasa.

o Déli parti vonal (30. sz.) fejlesztései: Az allomasok és megalldhelyek teljes korl
korszer(sitése, akaddlymentesitése és a vonali kapacitdsok bévitése.

Vart eredmények és utasforgalmi hatasok:

o Az uj atkotés révén naponta 2 300 (szezonon kiviil) = 5 900 (nydron) Uj utas vonzasa a
vasuti kozlekedésbe. A Siéfok-Balatonfiired viszonylaton ez napi 400-900 utast jelent.

o Az utasok tobb mint fele a kozuti kozlekedés helyett valasztana a vasutat az Uj,
kozvetlen kapcsolatok révén.

o JelentGs forgalomnovekedés a kulcsfontossagu dllomasokon: Balatonfiireden 20-30%,
Tapolcan 25%-o0s novekedés varhatd.

o A teljes Balaton menti vasuthalézaton és a Budapest-Balaton vonalakon is érezhetd
forgalomndvekedés (nyaron akar napi 300-800 utassal tobb).

o A Tapolcdig meghosszabbitott InterCity jaratoknak koszonhet6en a varos Budapestrdl
két iranybdl is elérhet6vé valik, ami tovabb noveli a régié vonzerejét.

El6készitettség foka

A projekt koncepciondlis és stratégiai tervezési fazisban van. A beavatkozdsok m(szaki tartalma
definialdsra, az utasforgalmi hatdsok és a becsiilt koltségek meghatarozdasra kertltek. A projekt elemei
jol Gtemezhet6k, a megvaldsitas a finanszirozdsi dontések fliggvénye.

Stratégiai illeszkedés

A projekt az aldbbiak szerint illeszkedik a fejlesztési terv célrendszeréhez:

Vasuti févonalak fejlesztése: Egy 21. szazadi, kényelmes, gyors és akadalymentes kozlekedési
alternativat kindl a Balaton koril. A vasut kihaszndltsaganak novelésével csdkkenti a térségben
a kozutak terhelését, a zaj- és légszennyezést.

Igényalapu k6z6sségi kozlekedési rendszerek fejlesztése: A vasutvonalak és allomasépiiletek
modernizacidja hozzdajarul a vasuti személyszallitas kiszamithatésaganak és rugalmassaganak
noveléséhez, az idegenforgalmi szezon okozta zsufoltsdg csokkentéséhez.

Turizmus feltételrendszerének fejlesztése: A projekt kulcsfontossagd a Balaton
megkozelithet6ségének javitas, valamint a turisztikai szezon hosszabbitdsa szempontjabdl,
0nallo attrakcioként is hozzajarulva a turisztikai kindlat béviléséhez.

Regionalis versenyképesség: Javitia a munkaer6 mobilitdsat, a hattértelepiilések
elérhetBségét, és noveli a térség vonzerejét a befektetGk és a lakossag szamara.

Pénziigyi és forraskeretek

A beruhdzas koltségigénye: A fizikai megvaldsitas EU-s vagy egyéb kiils6 forrasokat, illetve
hazai koltségvetési finanszirozast igényel, becsiilt koltségigénye mintegy brutté 680 milliard
Ft.
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3 Fenntarthatdsagi tudaskozpont létrehozasa

A projektgazda és a kozremiikod6k
¢ Kezdeményezd/Koordinator: Vas Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara.
e Egyiittm(ikod6 partnerek:
o Atérségben mikodd teriileti kereskedelmi és iparkamarak (vallalkozasok bevonasa)
o FelsGoktatasi intézmények és kutatdhelyek (tartalomfejlesztés, mddszertan)
o Fejlesztési és innovacids szervezetek (vallalkozasfejlesztés)
o Szakmai szervezetek (j6 gyakorlatok terjesztése)

o Vadllalkozasok (els6sorban KKV-k, mint a pilotprojektek és tapasztalatmegosztas
résztvevéi)

e Megvalésitasi struktira: Uj szervezet létrehozdsa nem indokolt, a projekt a résztvevd
intézmények meglévd strukturaira és egylttmiikodésére épll. A partnerek feladatmegosztdsa
a kovetkez6:

VMKIK: Projektgazdaként felel a stratégiai iranyitasért, a szakmai koncepcié
érvényesitéséért, a partnerségek koordinaldsdért, valamint a projekt pénzigyi és
adminisztrativ megvaldsitasaért.

Partner szervezetek: A sajat szakterlletiikh6z kapcsolédd szakmai tevékenységeket
végzik (pl. képzések, kutatas, elemzés, tanacsadas).

Helyzetelemzés és problémafelvetés

A fenntarthatdsagi és ESG-elvardsok erdsodése a vallalkozasok — kiiléndsen a mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok (KKV-k) — szamara egyre inkdbb mikodési és versenyképességi kérdéssé valik. A
z6ld atallashoz és a jogszabalyi megfeleléshez sziikséges szakmai, mddszertani és elemzési kapacitasok
a KKV-szektorban jellemz&en nem dllnak rendelkezésre megfelel6 mértékben.

A térség vallalkozasai hidanyos ismeretekkel rendelkeznek a z6ld technoldgiak, az er6forras-
hatékonysag és a korforgdsos gazdasag gyakorlati alkalmazasa terén. A z6ld atallas folyamatat neheziti,
hogy sok esetben hidanyoznak azok a tényszer( adatokon és elemzéseken alapulé vizsgalatok, amelyek
gazdasagi és 6koldgiai szempontbdl egyarant aldtamasztandk az egyes beavatkozasok indokoltsagat és
megtériilését.

E kihivasokra reagalva jon létre a Fenntarthatdsagi Tudaskdzpont, amelynek célja egy olyan integralt,
tudds- és kompetenciaalapu fejlesztési platform kialakitdsa, amely gyakorlatorientalt tamogatast nyujt
a vallalkozasoknak a fenntarthaté mikodésre vald atallasban. A kamara dltal 2025-ben sikeresen
megrendezett OKO-EXPO tapasztalatai és visszajelzései kozvetlen mddon alapozzdk meg a
Tudaskozpont koncepciojat.
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A projekt célja és tartalma

A Fenntarthatdsdgi Tudaskdzpont egy olyan tudds- és kompetenciaalapu fejlesztési platformként
m(ikddik, amely szakmai tandcsadassal, képzésekkel, elemzésekkel és mintaprojektekkel segiti a
vallalkozdsokat.

Kiildetés:

e Szakmai tamogatds nyujtasa a KKV-k szdmara a fenntarthaté mdkodésre és a kérforgdsos
gazdasdgra vald atallashoz.

e Tajékoztatasi, oktatdsi és képzési programok kinalata a kornyezetvédelem, klimasemlegesség
és energiahatékonysag teriletén.

e Analitikus elemzések készitése a fenntarthatdsagi atallds gazdasagi és okoldgiai hatasairdl.
e Az ESG-kovetelményekhez vald aranyos és jogszerU alkalmazkodas tdmogatasa.
e Kapcsolatteremtés a gazdasagi, tudomanyos és dontéshozdi szereplék kdzott.
e Mintaprojektekkel és jo gyakorlatokkal az 6koldgiai szemlélet terjesztése.
F6bb tevékenységek:

1. Vallalkozasfejlesztés és tanacsadas: Fenntarthatdsagi helyzetfelmérések, auditok;
vallalatspecifikus stratégidk kidolgozasanak tamogatasa; energia- és er6forrds-hatékonysagi
javaslatok.

2. Tudasmegosztas és edukacio: Szakmai workshopok, konferenciak; e-learning alapu képzési
anyagok fejlesztése; oktatasi programok.

3. Régids gazdasagfejlesztési lehetdségek feltardsa: Régios szint(i gazdasagi és fenntarthatdsagi
kihivasok feltarasa, szinergidk azonositasa.

4. Innovaciéo és korforgasos gazdasag tamogatasa: Innovacids projektek kezdeményezése;
palyazati lehet&ségek bemutatasa; hatastanulmanyok készitése.

5. Kapcsolati halo és partnerségek kiépitése: Hazai és nemzetkdzi partnerségek, vallalati
mentorhaldzat |étrehozasa.

6. Egyetemek bevonasan alapulé miikdodési modell: Képzési programok kialakitasa, kutatasi
egyuttm(ikodések, hallgatéi projektek bevonasa.

El6készitettség foka

A Fenntarthatdsagi Tudaskdzpont kialakitdsa jelenleg az el6készit6—koncepcidalkotasi szakaszban van.
A projekt alapvet célrendszere, szakmai irdnyai és mikodési logikaja mar meghatarozasra kertltek. A
relevans szakmai szerepl6kkel folytatott egyeztetések visszaigazoltak a kezdeményezés indokoltsagat
és tamogatottsagat.

A fejlesztés — elsGsorban tuddsmegosztdsra, képzésre és tandcsadasra éplls jellege miatt — a jelenlegi
szakaszban nem igényel klasszikus értelemben vett muiszaki terveket vagy hatdsagi engedélyeket. A
részletes megvaldsithatdsdgi tanulmany a finanszirozasi forrdsok és a végleges partnerségi kor
ismeretében készithet6 el.
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Stratégiai illeszkedés

A projekt az aldbbiak szerint illeszkedik a fejlesztési terv célrendszeréhez:

KKV-k versenyképességének javitasa: A ESG szempontok fogyasztdi szinten torténé el6térbe
kerllése versenyel6nyt jelent a fenntarthatdsagi kovetelményekre hangsilyt helyezé
vallalkozdsok szdmra. Az ezzel kapcsolatos tuddsmegosztas elGsegitése révén a projekt
hozzajarul a KKV-k versenyképességéhez.

7 _ 7,

Innovacids és gazdasagfejlesztési szolgaltatasok megerGsitése: A fenntarthatodsagi
tuddskodzpont mlkodtetése a gazdasagfejlesztési szolgaltatasok egy specidlis formajat jelenti.

Klimavaltozas negativ hatasainak ellenstlyozasa: Attételes hatasként a fenntarthatdsagi
tuddskdzpont — az Ugyfélként megjelend KKV-k szemléletmddjanak valtozdsa révén —
hozzdjarul a klimavédelmi szempontok érvényre juttatdsahoz.

Villalati-egyetemi egyiittm(ik6dések osztonzése: A kezdeményezés a kamarak és az egyetem
partnerségében megvaldsuld konstrukcid okan tdmogatja a vallalati és az egyetemi szféra
kozotti egylttmikodések elmélyitését.

Pénziigyi és forraskeretek

Részletes koltségbecslés még nem all rendelkezésre A tervezett tevékenységek becsiilt koltségvonzata:

El6zetes koltségbecslés: A Tudaskozpont I|étrehozdsdhoz, a miikodés feltételeinek
megteremtéséhez, valamint az els6é év szakmai feladatainak ellatasahoz dsszességében 200—
250 millié forint forrasigény jelentkezik. Ez az Gsszeg tartalmazza az induldshoz sziikséges
egyszeri kialakitdsi, infrastrukturdlis és eszkozjellegli raforditasokat, valamint az elsé év
m(ikodési koltségeit.

Lehetséges finanszirozasi forrasok: A kezdeményezés tematikaja alapjan jol illeszthets olyan
hazai és eurdpai unids finanszirozasi keretrendszerekhez, amelyek a gazdasagfejlesztést, a
KKV-k versenyképességének novelését, a zold atallast, valamint a tudasalapu és
innovacidvezérelt fejlesztéseket tamogatjak.

Megvaldsitas: A projekt moduldris felépitése lehetévé teszi, hogy a tevékenységek a
rendelkezésre allé forrasokhoz igazodva, tobb (itemben valdsuljanak meg.
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V4 L

Osszehangolt munkaerdpiaci és jovedelemadoézasi

rendszer az osztrak-magyar hatartérségben

A projektgazda és a kozremiikod6k

Kezdeményez&/Koordinator: Sopron Megyei Jogl Varosi Kereskedelmi és Iparkamara.

Egylittm(kod6 partnerek: Ausztria és Magyarorszag kormdnyzatainak kiligyekért és
pénziigyekért felel6s minisztériumai, addhivatalai, kormdnyhivatal, allamkincstar, érintett
varmegyék kereskedelmi és iparkamarai, az érintett térség telepiilési 6nkormanyzatai.

Megvalésitasi struktira: Uj szervezet létrehozasa nem indokolt, a hatdrmenti harom terileti
kamaranal (Gy6r-Moson-Sopron, Vas és Zala varmegyék) egy-egy dedikalt munkatars
szlikséges lenne a Sopronban m(ikédé munkacsoport tdmogatasara.

Helyzetelemzés és problémafelvetés

A kezdeményezés célja egy fair addkompenzacids rendszer kidolgozdsa Magyarorszdg és Ausztria
kozott, amely egy 1983 6ta sikeresen m(ikod6 Francia - Svajci modellt veszi alapul.

Indokoltsag: Sopron és kdrnyéke, a Rabakodz, Vas és Zala varmegye sok telepliilése évtizedek
Ota néznek szembe egyre nagyobb tarsadalmi és gazdasdgi kihivdsokkal. Ennek oka, hogy a
telepiléseken él6 magyar munkavallaldk jelentGs része Ausztridban dolgozik, ahol magasabb
béreket kapnak, de a mindennapi életiiket Magyarorszdgon élik, hasznaljak az infrastrukturat,
csaladjuk itthon vesz igénybe szolgdltatasokat. Egész Nyugat-Dunantul hatdrtérsége jelentds
gazdasagi aszimmetriaval kiizd: a magyar munkavallalék (szdamuk 2025-ben meghaladta a
130.000-et) Ausztridban termelnek értéket és ott jarulnak hozza a kdzteherviseléshez, de a
magyar lakhelylikon nem fizetnek jovedelemadot. Ez sulyos aranytalansagot és egyre er6s6dé
tarsadalmi fesziiltséget szl.

Térségfejlesztési célok: A javaslat kozvetlenil hozzajarul a hatdrmenti régid stabilitdsahoz
azaltal, hogy az osztrdk oldalon képz6dd bevételek egy részének atadasaval folyamatos és
tervezhetG forrast biztosit az érintett magyar térségek szdmara az utak karbantartasara, a
kozmlivek fejlesztésére és a régidba érkezé belsé migracio altal tulterhelt (kdz)szolgaltatasok
bbvitésére.

Gazdasagfejlesztés: Az addkompenzdcid javitja az életmin6séget és a munkavallalasi
feltételeket, ami elGsegiti a munkaer6 megtartdsat és a hosszu tavia novekedést.

A projekt célja és tartalma

Erdekegyeztetési platform létrehozasa

Diplomdciai el6készités: Targyaldsok kezdeményezése Ausztridval (sziikség esetén EU-s
kozrem(ikodéssel)

Adatcsere-rendszer kialakitdasa: Automatizalt informatikai rendszer kiépitése az ingazok
jovedelmének és szamanak és (ideiglenes) lakcimének pontos nyomon kovetésére.

Forras felhasznaldsi szabalyrendszer kidolgozdsa: Forrashoz kizardlag hatarmenti telepiilés
juthat, a forrdsok kizardélag oktatasra, egészségiligyre és kozlekedési infrastrukturara
fordithatok
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e Palyazati rendszer kialakitasa.
e Kozrem(ikodd szervezet kivalasztasa.

e Monitoring helyi kamarai szinten: Az atadott forrasok felhaszndlasanak transzparens
ellenérzése.

El6készitettség foka

A projekt el6készitettsége koncepciondlis fazisban van.

Stratégiai illeszkedés

A projekt az aldbbiak szerint illeszkedik a fejlesztési terv célrendszeréhez:

e Gazdasagi Okoszisztéma fejlesztése: A hatdron atnyuld munkaerGpiaci folyamatok altal
okozott egyenlGtlenségek oldasdra tett kezdeményezés hozzdjarul a teljes hatdrtérség
gazdasagi stabilitdsanak noveléséhez, a kozds munkaerbpiac zavartalan miikodésének
biztositasahoz.

Pénziigyi és forraskeretek

e A beruhazas koltségigénye: A megvaldsitds kezdeti szakaszaban kozvetlen EU-s vagy
kormdnyzati forrasok bevondsa szilkséges

e Arendszer pénziigyi fenntarthatdsagara vonatkozo keretrendszer és modellszamitas:

o Induldskor EU- vagy kormanyzati tamogatas: Célzott forrasok egy hatdrokon atnyuld
addpolitikai kisérleti programhoz.

o Alapadatok: A 130.000 magyar munkavallalébdl becsiilt 100 000 ténylegesen ingazo,
havi 2 800 EUR bruttd bér, 30%-os osztrak addkulcs.

o Generdlt éves osztrak addbevétel: 1,008 milliard EUR.

o Osztrak allami hozzajarulas esetén: A jovedelemad6 meghatarozott részének (10-20%)
atutaldsa.

o Varhato hazai kompenzacios forras: A modelltél fiigg6en, amennyiben az adébevétel
10%-a atadasra keril, akkor évente 100,8 millié EUR (40 milliard Ft), ha 20%-a, akkor
évi 201,6 milli6 EUR (80 milliard Ft) pénzeszkoz kerilhet a rendszer keretében
fejlesztési forrasként felhaszndaldsra a magyar hatdr menti régio szerepl8i szamara.
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5 Vallalati igényekre szabott rovid ciklusu képzések

A projektgazda és a kozremiikod6k
¢ Kezdeményezd/Koordinator: Gyér-Moson-Sopron Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara.

e Egyiittm(ikodé partnerek: Vas és Zala varmegyék kereskedelmi és iparkamardi, Széchenyi
Istvdn Egyetem, UniChamb Kft.

e Megvaldsitasi struktira: Uj szervezet létrehozdsa nem indokolt, a projekt a résztvevd
kamarak, a Széchenyi Istvan Egyetem és az UniChamb Kft. bevondsdval megvaldsithaté.

o VMKIK és ZVMK: feladatok varmegyei szintl koordindacidja és megvalédsitdsa, vallalati
igényfelmérésben, modell mikodésében részvétel.

o Széchenyi Istvan Egyetem: Mikroképzések fejlesztése és meghirdetése, képzések
lebonyolitdsa, tanusitvanyok kibocsatasa.

o UniChamb Kft.: Egyetemi-kamarai mikroképzés modell szervezése és megvaldsitasa,
képzésfejlesztés, képzésszervezés. Informacidaramlas mikodtetése.

Helyzetelemzés és problémafelvetés

Az Eszaknyugat-Magyarorszdg Gazdasagfejlesztési Zéna gazdasagi fejlédésének egyik meghatarozd
feltétele a vdllalkozasok versenyképességét tdmogatd, rugalmas és gyorsan reagald tudasfejlesztési
rendszer m(ikodtetése.

A Széchenyi Istvan Egyetem széleskorU szakiranyu tovabbképzési és mikrotanudsitvany-alapu képzési
portfdlidval rendelkezik, amelynek kialakitasaban és a vallalkozasok felé torténé kozvetitésében a
GYMS KIK a kezdetektdl aktiv szerepet vallalt, és vallal jelenleg is. Az UniChamb modell keretében a
képzések fejlesztését széles kor(i vallalati és vallalkozoéi képzési igényfelmérés, valamint a sziikséges
kompetenciafejlesztési iranyok feltérképezése alapozza meg.

A Széchenyi Istvan Egyetem és a Gy6r-Moson-Sopron, a Vas és a Zala Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamarak 2025. augusztusdban kozos vallalkozast alapitottak, a lIétrejott UniChamb Kft. a kamarak
és az egyetem kozotti kozvetitd és szervez6 funkciot latja el, az operativ mikodtetéssel biztositva a
képzések hatékony fejlesztését és lebonyolitasat.

Az UniChamb Kft. egy Ujszerlii egyetemi-kamarai Uzleti modellt valésit meg. A modell egyik
legfontosabb sajatossaga, hogy a fels6oktatasi intézmény és a kamarak kozotti partnerség nem csupan
oktatdsi egylttmikodést jelent, hanem egy integralt fejlesztési rendszert hoz létre, amelyben a
vallalati igények kozvetlenil beépiilnek a képzési kindlatba. A kamarak a gazdasagi szerepl6k feldl
érkez6 igényeket strukturdlt médon kozvetitik az egyetem felé, mig az egyetem az akadémiai
tudasbazisra és szakmai kompetencidkra épitve fejleszti ki a sziikséges képzési programokat.

A projekt célja és tartalma
Az UniChamb kamarai-egyetemi egyiittmiikodési modell célja, hogy

e a régio vallalkozasai szamara széles korben hozzaférhetévé valjanak a Széchenyi Istvan
Egyetem gyakorlatorientalt képzései, hatékony marketing-kommunikaciés csatornak
muikodtetésével,
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e azegyetem rugalmas — az ipari, gazdasagi szerepl6k igényeihez igazodd — és modularis képzési
formakkal tamogassa a tanulasi folyamatot, azonnal hasznosithaté tudast biztositva a
vallalkozdsok szamara és tdmogatva vallalati versenyképességet, a tudasalapu gazdasagot,

e a villalkozasok minél nagyobb szamban vegyenek részt kiilonb6z6 szakterileteket érintd,
valamint kompetenciafejleszt6é képzésekben.

FGbb tevékenységek:

e Az UniChamb modell féldrajzi kiterjesztése, tovabbi kamardk bevondsa az egylittm(ikodésbe,
zéna szint( vallalati képzési és kompetencia-fejlesztési igényfelmérés.

e Vallalati, szakért6i kor bevonasa az egyetemi részismereti és mikroképzések kidolgozasaba, a
képzésfejlesztés soran kiemelt figyelmet forditva az ipari-dgazati, technoldgiai és piaci
valtozasokra és fejlédésre.

e Vallalati igényekre szabott rovid ciklusu egyetemi képzési programok lebonyolitasa.

P

e Egyetemi-kamarai egylttm{kodési modell tartalmi bévitése tovabbi gazdasag-élénkitd
funkciokkal:

o tudas- és innovacidtranszfer,

o egyetemi-vallalati kapcsolatok erGsitése,

o gazdasagi szerepl6k bevonasa az egyetemi képzési tematikak validalasaba.
El6készitettség foka

Az UniChamb m(ikodési modellje kialakitasra keriilt, az egytttmd{kodés eredményeként jelenleg tobb
mikroképzési koncepcié tovabbfejlesztése, valamint konkrét képzési programok kidolgozasa van
folyamatban.

Stratégiai illeszkedés
A projekt az aldbbiak szerint illeszkedik a fejlesztési terv célrendszeréhez:

e Vallalati-egyetemi egyiittm{ikodések 6szténzése: a kezdeményezés a kamardk és az egyetem
partnerségében valdsul meg, ezaltal tdmogatja a vallalati és az egyetemi szféra kozotti
egylttm(ikodések elmélyitését.

e KKV-k versenyképességének javitasa: a korszerl szakmai és gazdasagi ismeretek
versenyel6nyt jelentenek a képzésekben résztvevd vallalkozasok szamara.

e Képzési rendszer kereslet-orientalt fejlesztése: a kezdeményezés hozzajarul a munkavallalok
képzettségének, készségeinek a gazdasdg és munkaerdpiaci elvardsokhoz torténd
kozelitéséhez.

Pénziigyi és forraskeretek

Az UniChamb modell jelenlegi miikddését éves koltségtervezés alapjan az alapitok biztositjak. A
modell konkrét kéltségvetéssel rendelkezik, ami hazai gazdasagfejlesztési forrasok bevondsaval zona
szintre is kiterjeszthetd.

Az alapitdk célkitlizése, hogy az UniChamb modell 3-5 éven beliil finanszirozasi szempontbdl
onfenntartéd médon m(ikédjon.
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6 Védelmi- és Uripari Innovacios Klaszter

Projektgazda és kézrem(ikodok
¢ Kezdeményezd/Koordinator: Fejér Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara.

e Egyiittm(ikod6 partnerek: kis- és kozépvallalkozasok, nagyvallalatok, valamint a védelmi- és
biztonsagi szektorban tevékenykedd vallalkozasok

e Megvaldsitasi struktara: Uj szervezet (klaszterszervezet) létrehozasa indokolt. A klaszter
alapito tagok Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatot alkotnak, amelyben rogzitik a klaszterhez
valo csatlakozas feltételeit és a tagokkal szemben tamasztott kovetelményeket.

Helyzetelemzés és problémafelvetés

A vildggazdasagi és az eurdpai gazdasagi helyzet, valamint az ipari termelés visszaesése kihivasok elé
allitotta a hazai kis- és kozépvdllalkozasokat és a nagyvallalati szektort, kilondsen az autdipari
beszallitas, az ipari termelés teriletén.

Ezért kiemelten fontos a hazai KKV-k és nagyvallalatok megerésitése, a gazdasagi-termelési
visszaesésik csokkentése, Uj beszallitoi és piacbdvitési lehet6ségek biztositasa, ezzel is novelve a
versenyképességiiket a védelmi- és Uripari dgazatokban.

A projekt célja és tartalma

A kezdeményezés célja, hogy hidat épitsen a magyar kis- és kozépvallalkozdsok, a nagyvallalatok, a
védelmi- és (ripari szerepl6k, valamint a K+F+l tevékenységet, technolégiai fejlesztéseket végzé
szervezetek/intézmények/egyetemek kozott. A Klaszter egylttm(kods platformként szolgal,
el6segitve az ipardgi szinergidkat, a technoldgiai innovaciét és a hazai vallalkozasok
versenyképességének novelését.

A Klaszter Alapitdk elkotelezettek az aldabbi alapelvek és célok irant:

o A védelmi- és (riparba torténé beszdllitds, hazai és nemzetkdzi piacbdvités,
egyuttmikodések létrejotte és azok erdsitése érdekében a piaci pozicidjuk javitasa,
belféldi- és nemzetkozi kapcsolataik erdsitése, versenyképességiik erdsitése, kozos
érdekeken alapulé fejlesztések, beruhdzdsok kezdeményezése és megvaldsitasa terén.

e A gazdasag versenyképességének novelése, a vallalatok szamdra a védelmi- és (ripari
iparagba a hazai és nemzetkozi beszallitéi lancban torténd piacbdvités érdekében.

e Astratégia egylittmikodések kialakitasa és a kapcsolati t6ke bévitése terén.

e Kiemelt figyelmet forditanak az Uj technoldgiak, kiilondsen a mesterséges intelligencia,
autondm rendszerek és kiberbiztonsdgi megolddsok kutatdsara és alkalmazasara.

e KOz06s kutatasfejlesztés, innovacid, technoldgiai és piaci szinergidk megteremtése terén.
Lehetséges el6nyok és eredmények:
e Innovativ megoldasok és fejlesztések gyors integralasa.
e Rugalmas, gyorsan alkalmazkodd beszallitéi haldzat kialakitasa.

e A magyar ipari szerepl6k bevondsa a hazai és a nemzetkozi védelmi, Gripari programokba.
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Stratégiai egyuttmuikodések kialakitasa, hosszu tdvon segitve a piaci stabilitast és fejlédést.

EgylttmU(kodés, partnerség hazai és nemzetkdzi védelmi- és (ripari szerepl6kkel, el6segitve az
iparagi kapcsolatok bévitését és az Uj lzleti lehet&ségek kiaknazasat.

Technolégiai és piaci szinergidk megteremtése.

K6z6s kutatds-fejlesztés, kozos innovacids fejlesztések megvaldsitasa, a Klaszter tagok
egyuttm(ikodésével, mind hazai, mind nemzetkdzi szinten, el6segitve a KKV-k és
nagyvallalatok k6zos fejlédését és a piaci poziciodjuk erésitését.

Egylttmkodés egyetemi kutatodintézetekkel, technoldgiai, innovacios kdzpontokkal hazai és
nemzetkozi szinten, lehetGséget biztositva a legljabb kutatasi eredmények és fejlesztések
beépitésére. Az egylttmlikodés soran az egyetemi hallgaték is bevonhatdéak a K+F+l
fejlesztésekbe.

A digitalizacié és az Ipar 4.0 technoldgiak alkalmazasanak tdmogatasa.

Mesterséges intelligencia (MI) alkalmazasa a fejlesztésekben. Az Ml megolddsok elGsegitik az
automatizalt dontéshozatalt, az autondm rendszerek (pl. drénok, robotikai egységek)
fejlesztését, a kiberbiztonsagi védelem megerGsitését.

Kozrem(ikodés és bekapcsoldodds nemzetkozi projektekbe, nemzetkozi fejlesztési
kezdeményezésekbe, lehetfséget biztositva Uzleti lehet6ségek feltdrasara, |étrejottére.

Hazai és eurdpai unios palyazatokon vald részvétel.

Beszallitdi egyeztetések, szakmai workshopok, konferencidk — ezeken valé részvételi
lehetGség.

Uzleti taldlkozok és egyeztetések létrejotte hazai és nemzetkdzi viszonylatban, el8segitve a
vallalkozdasok piaci pozicidjanak erdsitését, Uj tzleti lehet6ségek kiakndzasat.

Kapcsolati haldzat létrejotte, kapcsolati téke bbvitése.
Tudasbdvités. Képzések és mentoraldsi programok szervezése.

Szakmai tovabbképzések, kozéppontba helyezve a szikséges mindségbiztositasi
tanusitvanyokat, szabvanyokat, tdmogatva ezzel a nemzetko6zi piacralépést.

Uj piaci lehet8ségek feltarasa, megszerzése.

A vallalkozdsok versenyképességének és arbevételének novelése a Klaszteren beliili
egyuttm(ikodések és Uj Uzleti lehetGségek révén.

El6készitettség foka

A klaszter megalakuldsa 2025. madrciusdban megtortént, a m(ikodési keretek kialakitasa, a
tevékenységek megalapozasa folyamatban van.

Stratégiai illeszkedés

A projekt az alabbiak szerint illeszkedik a fejlesztési terv célrendszeréhez:

Iparagi klaszterek tamogatasa: A kezdeményezés Uj ipardgi klaszter megalakuladsara,
m(ikodtetésére irdnyul.
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e Beszdllitéi halozatok fejlesztése: A kezdeményezés keretében a lehetséges kitorési pontként
azonosithaté védelmi iparban érdekelt nagyvallalatok beszallitdi haldzatainak térségi
bedgyazottsaganak névelése kiemelt célként fogalmazhaté meg.

e Vallalati-egyetemi egyiuttmiikodések 0Osztonzése: A kezdeményezés a ko6zOs kutatds-
fejlesztés, innovacids projektek 6sztonzés révén elSrelépést jelent a vallalati és az egyetemi
szféra kozotti egylttmikodések elmélyitése terén is a védelmi ipar témateriletéhez
kapcsoléddan.

Pénziigyi és forraskeretek

A klaszter szervez6désének kezdeti Iépései, a koordinacids tevékenység kereteinek megteremtése a
kezdeményez6 szervezet sajat koltségvetése, illetve a klasztertagok befizetései alapjan biztosithato, a
tevékenység kiterjesztéséhez (pl. kozos kutatds-fejlesztési és egyéb egylttmikodési projektek
inditasahoz) hazai vagy EU-s kutatdsi/gazdasagfejlesztési forrasok bevonasa sziikséges.
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7 "Zala Intermodalis és Logisztikai Kapu" program

A projektgazda és a kozremiikod6k
¢ Kezdeményezd/Koordinator: Zala Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara

e Egyiittm(ikodo6 partnerek: A kormanyzat teriletfejlesztésért és kozlekedésfejlesztésért felel6s
minisztériumai, METRANS cégcsoport, ZalaZone m(ikodtetésért felelés szervezetek, a térség
meghatdrozo ipari és logisztikai vallalatai.

e Megvaldsitasi struktura: Nem igényel Uj jogi személyiséget; haldzatos, projektalapu kamarai
koordinacio.

Helyzetelemzés és problémafelvetés

Zalaegerszeg és térsége a METRANS intermodialis terminalnak és a ZalaZone jarmuipari tesztpalyanak
koszonhetben a régid egyik legfontosabb csomdpontja, a gazdasagfejlesztési potencialja részben még
kiakndzatlan, viszont a tdgabb térség gazdasdga szempontjabdl is meghatarozo jelentGségil. A
térségben zajlé védelmi ipari és high-tech gyartasi beruhazasok (pl. Rheinmetall) kiszolgalasa
megkoveteli a magas szint( logisztikai hatteret és a vasuti-kozuti kapcsolatok tovabbi digitalizaciéjat.

A projekt célja és tartalma

A program célja egy olyan észak-dél irdnyu gazdasagi és logisztikai folyosé megszilarditasa, amely
Osszekoti az adriai kikot6ket (Koper, Trieszt) az északnyugat-magyarorszagi ipari centrumokkal és
Nyugat-Eurdpaval.

e Tevékenységek: A kezdeményezés magdban foglalja a Zalaegerszeget érint6 vasutvonalak
atereszt6képességének novelését és modern digitalizalasat, masrészt az M76-os gyorsforgalmi
ut befejezését, amely kozvetlen, nagy kapacitasu kapcsolatot teremtene az M7-es autdpalya
és a tesztpalya kozott. A projekt kulcseleme egy 5G alapu, automatizalt raktarozasi és elosztd
kozpont modelljének kidolgozdsa a METRANS bazisara épitve. Ezt kiegészithetné egy modern
vam-és adminisztraciés kozpont létrehozdsa is, amely egy integralt digitdlis vdmkezelési
platformon keresztil gyorsitana fel és tenné hatékonyabba a nemzetkozi aruforgalom
kezelését.

e Vart eredmény: A tervezett fejlesztés alapjaiban jarulna hozzd a térség gazdasagi
versenyképességéhez, mivel a vasuti fuvarozas el6térbe helyezése jelent6sen csokkentené a
vallalkozdsok szallitasi koltségeit és 6koldgiai labnyomat. Zala varmegye ebben a rendszerben
stratégiai "belépési pontként" funkcionalna a déli irdnyd aruforgalom szamara, amely nem
csupan a zona logisztikai ellatottsagat javitana, hanem érdemben tehermentesitené a jelenleg
tulterhelt budapesti csomdpontokat is. A program innovacids értékét a logisztikai folyamatok
automatizaldsa adnd, amely szoros szinergidban 4ll a ZalaZone kutatds-fejlesztési
tevékenységével.

El6készitettség foka
A koordinacios tevékenység meginditasa miszaki el6készitést nem igényel.

A beruhazasi elemek egy része (pl. M76-0s gyorsforgalmi Ut Zalaegerszeg — Kérmend kozotti szakasz
fejlesztése) mliszaki szempontbdl elGrehaladott elGkészitettséggel rendelkezik (tanulmanyterv,
kornyezetvédelmi engedély rendelkezésre all), egyéb részei koncepcionalis fazisban vannak.
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Stratégiai illeszkedés

A projekt az aldbbiak szerint illeszkedik a fejlesztési terv célrendszeréhez:

pans

Nagytérségi kozlekedési és aruszallitasi tengelyek kapacitasainak bévitése: Kelet-Nyugati
atjarhatdsag javitasa.

Tokebefektetések  élénkitése a helyi gazdasag diverzifikdlasa  érdekében:
Befektetésosztonzési képesség javitdsa (az infrastruktira a mikods téke egyik elsédleges
szempontja).

Uzleti kornyezet fejlesztése: A kamarai és vallalati egylittmiikodések erésitése.

Pénziigyi és forraskeretek

A beruhazas koltségigénye: A fizikai megvalositas EU-s vagy egyéb kilsé forrdsokat, illetve
hazai koltségvetési finanszirozast igényel. (A kezdeményezés egy beruhazasi elemét képezd
M76 Zalaegerszeg-Kormend szakasz becsilt koltségigénye mintegy bruttd 450 milliard Ft.)
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M100 autout (102. sz. ut) Esztergom - M1 kozotti

szakasz fejlesztése

A projektgazda és a kozremiikod6k

Kezdeményez&/Koordinator: Komarom-Esztergom Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara.

Egyiittmiikodo partnerek: A kormanyzat teriletfejlesztésért és kozlekedésfejlesztésért felel6s
minisztériumai, az Ut fenntartasaért felelGs szervezetek.

Megvaldsitasi struktira: A gyorsforgalmi fejlesztés allami kozlekedésfejlesztési beruhazasként
valdsithaté meg.

Helyzetelemzés és problémafelvetés

Az Esztergomot az M1 autdpalydval 6sszekotd gyorsforgalmi Ut megépitése haldzati szinten indokolt,
mert kodzvetlen és kiszamithatd kapcsolatot teremt a térség és az orszag f6 gazdasagi—logisztikai
folyosdja kozott. A beruhazas csokkenti a szallitasi id6t és a késések kockazatdt, ezdltal erdsiti a helyi
vallalkozdsokat. Esztergom és térsége exportorientalt kiemelt ipari csomdpont, ahol a kozuti ellatasi
ldnc megbizhatdsaga kozvetlen versenyképességi tényezd). A térség versenyképességét jelenleg
korlatozza, hogy a f6ut nem rendelkezik végig 2x2 savos, fizikai elvalasztdsu gyorsforgalmi
kiépitettséggel.

Gazdasagi kockazat: A kapacitashiany gatolja az ipari termelés és a logisztika mikodését,
noveli a szallitdsi id6ket. Hatrdnyosan érinti Esztergom, mint kiemelt ipari csomdpont
bekapcsoltsagat a nemzetkozi ellatdsi ldncokba, ami hosszu tdvon versenyképességi korlatot
jelenthet.

Munkaerdpiaci korlat: Neheziti a munkaeré mobilitasat a varmegyék és a térségkozpontok
kozott.

Teriileti hatrany:. A j6 minGségl kozlekedési kapcsolatok hidnya hatrdltatja a térség teljes
gatolja a térség kornyezetében fekvé belsé periféridk, valamint turisztikai desztinacidk
feltardsat. Turisztikai szempontbdl a jobb megkozelithet6ség noveli Esztergom
latogatottsagat, a hatar menti varospar (Esztergom—Parkany) miatt a jobb kozuti kapcsolat a
Duna két oldalan kinalt attrakciok kozott is ndveli a latogatdi dramlast.

A projekt célja és tartalma

A projekt célja az M100 autdut, mint gyorsforgalmi tengely kialakitdsa Esztergom és az M1 autdpalya
Osszekotésével. A beruhdzas szakaszai:

M1 autépdlya - Unyi csomépont kozotti 15,9 km-es szakasz megépitése (ennek részeként az
Unyi csomépont, valamint az Uny bekétéut, Tinnye elkeriléut kivitelezése, Uny-Dag
Osszekotés rekonstrukcidja, a 1113. j. ut felujitas és Piliscsaba nyugati elkerild kivitelezése).

Unyi csomdpont — Kesztolci csomdpont kozotti 8,9 km-es szakasz megépitése.

Kesztolci csomopont - Esztergom kozotti 6,5 km-es szakasz megépitése (ennek részeként a
Kesztolci kilon szintli csomdpont, Kesztdlci mérnokségi telep, Dorog bekdtéut megépitése és
Esztergom ipari parki ut feldjitasa).
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El6készitettség foka

A beruhdzds miuszaki szempontbdl el6rehaladott el6készitettséggel rendelkezik. A projekt
vonatkozasaban az engedélyezési és a biralati szintd kiviteli tervek elkésziiltek, az épitési engedélyek
rendelkezésre allnak.

Stratégiai illeszkedés

A projekt az aldbbiak szerint illeszkedik a fejlesztési terv célrendszeréhez:

]

Nagytérségi kozlekedési és aruszallitasi tengelyek kapacitidsainak bdvitése: Eszak-déli
atjarhatdsag javitasa.
Tokebefektetések  élénkitése a  helyi gazdasag diverzifikdlasa  érdekében:

Befektetésdsztonzési képesség javitdsa (az infrastruktira a miikodé téke bedramldsanak egyik
elsGdleges feltétele).

Pénziigyi és forraskeretek

A beruhazas koltségigénye: A fizikai megvaldsitds EU-s vagy egyéb kilsé forrasokat, illetve
hazai koltségvetési finanszirozast igényel. (A teljes beruhazas becsult koltségigénye mintegy
bruttd 550 millidrd Ft, az els6 és harmadik szakasz kivitelezésének koltségigénye pedig bruttd
220 milliard Ft.)
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9 M200 autout kiépitése az M1 autopalya és az M8 autout
kozott

A projektgazda és a kozremiikod6k

e Kezdeményezé/Koordinator: Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zéna Komplex
Fejlesztéséért Felel6s Kormdanybiztosi Titkarsag.

e Egyittmiikodo6 partnerek: A kormanyzat teriletfejlesztésért és kozlekedésfejlesztésért felel6s
minisztériumai, az Ut fenntartasaért felelés szervezetek.

Helyzetelemzés és problémafelvetés

A hazai Uthaldzat legforgalmasabb uUtvonala, az M1 - MO - M5 gyorsforgalmi folyosd kritikus szintd
tulterheltséggel kizd, jelent6s mértékben hozzdjarulva a févarosi agglomerdacids térség forgalmi
terheléséhez és az ezzel Osszefliggé gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti problémdkhoz. A
Magyarorszagon keresztiilhaladé igen jelentGs forgalmi terhelést okozd nyugat — dél — keleti
tranzitforgalom, valamint a belféldi forgalom szdmara alternativ, a févaros térségét elkerll6 kapcsolat
kiépitése javasolt.

A projekt célja és tartalma

A projekt célja az M200 autéut, mint gyorsforgalmi tengely kialakitasa az M1 autdpalya és az M8 autdut
Osszekotésével. A gyorsforgalmi Ut az M1, M7, M6, M5, M44 gyorsforgalmi utak kozott teremt
kozvetlen kapcsolatot — az MO autéut alternativ Utvonalaként. A beruhdzas szakaszai:

e M8 Sarbogard - Sarkeresztur

e Sarkeresztur - Székesfehérvar Nyugat
e Székesfehérvar Nyugat - Bodajk

e Bodajk - M6r

e  Mor - M1 autdpalya

El6készitettség foka

A beruhdzas el6zményes tanulmanyterveinek, els6sorban a kérnyezetvédelmi engedéllyel rendelkezé
nyomvonalnak a felllvizsgdlata és az autduti tervezési paramétereknek valé megfeleltetése jelenleg
folyamatban van. A fejlesztés varhatdéan a gyorsforgalmi Uthalézat fejlesztésére és feldjitasara,
valamint Uzemeltetési és fenntartdsi feladatainak elvégzésére létrejott Koncessziés Szerz&dés
keretében valdsul meg.

Stratégiai illeszkedés
A projekt az aldbbiak szerint illeszkedik a fejlesztési terv célrendszeréhez:

o Nagytérségi kozlekedési és aruszallitasi tengelyek kapacitdsainak bdvitése: Eszak-déli
atjarhatodsag javitasa.

o Tokebefektetések  élénkitése a  helyi gazdasag diverzifikdldsa  érdekében:
Befektetésdsztonzési képesség javitasa

Pénziigyi és forraskeretek
e A beruhazas koltségigénye: A megvaldsitds varhatdan koncesszids szerzédés keretében

torténik.
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